Приложение № 2
к приказу от 31.05.2018  № 85

Комплексный план мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2018-2019 учебный год 

Задачи:
Комплексный план мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2018-2019 учебный год (далее-План) разработан на основе Плана по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2018-2020 годы (приказ УО от 31.05.2018 № 85) с целью реализации комплекса мероприятий с использованием ресурсных возможностей муниципальной системы образования для достижения в общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами общего образования и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, положительной динамики качества общего образования
Цель: стойкое повышение педагогического потенциала школ, обеспечивающее их дальнейшее развитие,  образовательных результатов учащихся школы, эффективность системы управления качеством образования в общеобразовательных организациях Нижнетуринского городского округа
Задачи:
1.	Обеспечить ресурсное наполнение и выравнивающее финансирование школ, учитывающее повышенные потребности школ, обучающих наиболее сложные контингенты учащихся, находящиеся в отдаленных территориях, с малочисленным контингентом в оборудовании и специалистах.
2.	Выстроить горизонтальное (сетевое) партнерство школ.
3.	Осуществлять менеджмент знаний: постоянный мониторинг с опорой на достоверные данные при принятии решений и оценке результатов, сочетание количественных и качественных методов.
4.	Организовать активную диссеминацию «лучших практик».
5.	Создавать условия для развития профессионализма (профессионального капитала) руководителей образовательных организаций, учителей, используя целевые программы повышения квалификации с доминированием активных методов, сочетанием вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития.
Этапы реализации:
· осуществить оценку потенциальных возможностей (явных и скрытых) общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
· определить приоритетные направления и виды образовательной деятельности общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
· развернуть в рамках муниципальной системы образования обмен  знаниями и эффективными практиками, механизмов стимулирования личностного, учебного и профессионального роста всех участников образовательных отношений для выравнивания возможностей общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях..
· осуществлять мониторинг влияния ресурсных возможностей муниципальной системы образования на положительную динамику качества общего образования в общеобразовательных организациях, в т.ч. отнесенных к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
1.1. [bookmark: _Toc513713293][bookmark: _Toc513714434][bookmark: _Toc514076293]Школы с низкими результатами обучения, функционирующие в сложных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе

Результаты идентификации общеобразовательных организаций Нижнетуринского городского округа представлены в таблице №1.
Таблица 1
Идентификация школ Нижнетуринского городского округа по качеству подготовки выпускников основной школы по русскому языку и математике (по итогам ОГЭ в 2015 и 2016 годах) и уровню социального благополучия.
	П/п 
	код школы
	Краткое наименование организации
	Группа ИСБШ
	ИСБШ
	Группа качества
	Индекс качества

	1
	170107
	МБОУ «Сигнальненская СОШ»
	2
	41
	8
	1,022

	2
	170102
	МБОУ «СОШ № 2»
	3
	48
	8
	1,014

	3
	170110
	МБОУ «Платинская ООШ»
	4
	50
	6
	0,908

	4
	170101
	МБОУ «СОШ № 1» 
	4
	52
	7
	0,920

	5
	170106
	МБОУ «Косьинская СОШ» 
	4
	54
	7
	0,965

	6
	170103
	МАОУ «СОШ № 3»
	4
	54
	8
	1,035

	7
	170105
	МБОУ «ИСОШ» 
	4
	52
	9
	1,093

	8
	170104
	МБОУ «СОШ № 7»
	8
	75
	8
	1,056

	9
	170109
	МАОУ «НТГ»
	10
	89
	10
	1,176



На основании данных идентификации общеобразовательных организаций Нижнетуринского городского округа, применив методику дифференциации школ по уровню социального благополучия и эффективности деятельности школы, можно сделать вывод, что к группе школ с низкими результатами обучения, школ функционирующих в сложных социальных условиях, относятся следующие общеобразовательные организации:
1. МБОУ «Платинская ООШ».
2. МБОУ «СОШ № 1»
3. МБОУ «Косьинская СОШ».
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	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Результаты исполнения

	1. Организационно – содержательное обеспечение реализации Плана

	1.1.
	Разработка муниципального Комплексного плана мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2018-2019 учебный год
	До 01 июня 2018 года
	Управление образования администрации НТГО, МБУ «ИМЦ»
	Комплексный план мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2018-2019 учебный год

	1.2.
	Назначить муниципального координатора  реализации Муниципального плана из числа специалистов органа управления образованием и методиста муниципальной методической службы
	До 01 июня 2018 года
	Управление образования
	Наличие муниципального координатора  реализации Муниципального плана 

	1.3.
	Создание рабочей группы поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, координирующего организацию работы  по поддержке и консультационному сопровождению  школ, по вопросам повышения качества образования и поддержке школ
	До 01 мая 2017 года
	МКУ «Управление образованием»
	Координация   работы  школ по вопросам повышения качества образования и поддержке школ, функционирующих в    неблагоприятных    социальных условиях и перевода в эффективный режим работы.

	1.4.
	Организовать в муниципальном образовании проведение мониторинга образовательных достижений учащихся и сбор контекстных данных на основе методических рекомендаций ГАОУ ДПО СО «ИРО»
	До 01 июля 2018 года
	Управление образования администрации НТГО, МБУ «ИМЦ», ОО
	Входной мониторинг состояния качества обучения в ОО

	1.5.
	Назначить ответственного за разработку нормативного сопровождения деятельности  Школы по повышению качества образования и  по взаимодействию с рабочей группой поддержки школ функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Организовать команду по реализации проекта в условиях ОО
	До 01 июля 2018 года
	ОО
	Координатор   работы  школ по разработке нормативного сопровождения плана повышения качества образования и поддержке школ, функционирующих в    неблагоприятных    социальных условиях и перевода в эффективный режим

	1.6.
	Разработка плана школы по повышению качества образования и перехода в эффективный режим работы;
	До 01.07.2018 года
	ОО
	Наличие плана школы по повышению качества образования и перехода в эффективный режим работы;

	1.7.
	Представить для согласования в рабочую группу план школы по повышению качества образования и перехода в эффективный режим работы;
	До 01.07.2018  года
	Рабочая группа, ОО
	Наличие плана по повышению качества

	1.8.
	Создать на сайте страницы, где размещена информация о реализации плана, анонсы мероприятий.
	До 01.07.2018 года
	Управление образования администрации НТГО, МБУ «ИМЦ», ОО
	Наличие сайта. Информирование получателей услуг

	1.9.
	Разработать муниципальный план совершенствования кадровых условий
	До 01.09.2018 года
	Управление образования администрации НТГО, МБУ «ИМЦ» 
	Наличие муниципальный плана  совершенствования кадровых условий

	1.10.
	Согласование плана совершенствования кадровых условий в ОО 
	До 01.09.2018 года
	МБУ «ИМЦ», ОО
	Наличие в ОО плана  совершенствования кадровых условий

	1.11.
	Направить методические рекомендации по созданию сетевых объединений и партнерств школ с низкими образовательными результатами с ведущими школами.
	До 01.06.2018 года
	МБУ «ИМЦ»
	Разработка плана взаимодействия в рамках сетевого сообщества

	1.12.
	Деятельность муниципальной службы примирения работу со школами по активному внедрению медиативных технологий
	Весь период  
	Муниципальная служба примирения
	Внедрение в ОО медиативных технологий

	1.13.
	Деятельность школьной службы примирения (формы работы, в том числе взрослыми медиаторами (тренинги по коммуникации, круги примирения и т.д.)
	Весь период  
	Школьная служба примирения
	Достижение обучающимися указанных во ФГОС личностных результатов

	1.14.
	Совещание с руководителями ОО по вопросам реализации муниципального плана мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2018-2019 учебный год
	Июнь 2018
	Управление образования администрации НТГО, МБУ «ИМЦ» 
	Согласование   ОО мероприятий муниципального плана по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2018-2019 учебный год

	1.15.
	Заключение договора о взаимодействии.
Организация  сетевого взаимодействия школ , функционирующих в неблагоприятных социальных условиях(пилотных школ) со школами, демонстрирующими высокие образовательные результаты 
	Июнь 2018
	ОО  
	Договора о сетевом взаимодействии школ, план мероприятий по сетевому взаимодействию со школами партнерами 

	1.16.
	Организовать предоставление школами, показавшими максимальное и стабильное улучшение учебных результатов материалов в банк лучших практик
	2018-2020 гг.
	Управление образования администрации НТГО, МБУ «ИМЦ» 
	Создание муниципального банка лучших практик вопросам повышения качества образования

	1.17.
	Собеседование с руководителями ОО (с низкими результатами ГИА) по вопросам совершенствования условий для достижения и подтверждения обучающимися на ГИА образовательных цензов, обеспечения качественной подготовки к ГИА в 2018 - 2020 годах.
	2018-2020 гг. ноябрь-декабрь
	Управление образования администрации НТГО, МБУ «ИМЦ» 
	Повышение эффективности управленческой деятельности по вопросам совершенствования условий для обеспечения реализации ФГОС и качества образования

	1.18.
	Участие в независимых исследованиях качества начального общего, основного общего и среднего общего образования:  Всероссийские проверочные работы,   диагностические работы .
	2018-2020 гг. 
	Управление образования администрации НТГО, МБУ «ИМЦ», ОО 
	Оценка состояния системы начального общего, основного общего и среднего общего образования и тенденций её развития по предметным и метапредметным результатам

	1.19.
	Проведение независимой оценки качества образования
	2018-2020 гг.
	ОО
	Получение результатов независимой оценки качества образования с целью получения объективной информации о качестве образования

	1.20.
	Проведение муниципальных мероприятий и муниципальных этапов Всероссийских мероприятий для учащихся образовательных организаций:
Муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников по предметам естественно-научного цикла;
Олимпиада младших школьников по предметам естественно-научного цикла;

	2018-2020 гг. 
	Управление образования администрации НТГО, МБУ «ИМЦ», ОО 
	Участие учащихся и педагогов образовательных организаций района в заявленном мероприятии. Поощрение лучших учащихся и педагогов, повышение престижа успешной учебной деятельности, педагогической деятельности, общественное признание заслуг.
Повышение результативности участия в региональном этапе всероссийских мероприятий для обучающихся

	2. Методическое сопровождение

	2.1
	Создание консультационного пункта сопровождения развития кадрового потенциала школ, функционирующих в сложных социальных условиях. Разработка плана работы 
	
	
	Плана работы

	2.2
	Организация мероприятий (на уровнях   ММО и ОО) по созданию: проблемных групп, объединяющие педагогов, заинтересованных в освоении, развитии компетенций, которые помогут достичь лучших результатов через решение конкретной проблемы, связанной со сложными социальными контекстами школы; творческих групп, создаваемых для подготовки педагогических советов, творческих отчетов, конференций, круглых столов, организуемых в связи с проблематикой влияния на социальные контексты образовательных результатов; методических объединений (предметные, учителей начальных классов, классных руководителей и т.п.), на которых обсуждаются результаты обучения и воспитания учащихся и социальные контексты, влияющие на их достижения, представляется опыт педагогов; стажёрских площадок, создаваемых в успешных школах, презентующих опыт своей работы по организации образовательного процесса, обеспечивающих современное качество общего образования и организации условий для развития педагогического роста учителей.
	
	
	Приказы руководителя ММО, ОО о создании групп 


	[bookmark: _GoBack]2.3
	Включение представителей от родителей, бизнеса, общественных организаций в экспертную рабочую группу общественного совета по образованию по внедрению модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях (на уровне муниципалитета и ОО)
	
	
	

	2.4
	Разработка программ мероприятий наставников команд 
	
	
	

	2.5
	Разработка программ мероприятий стажерских площадок 
	
	
	

	2.6
	Проведение диагностических мероприятий по определению уровня профессиональной компетентности педагога в школах, находящихся сложных социально-экономических условиях (на уровне ОО) 
	
	
	

	2.7
	Обеспечение проведения самооценки педагогами уровня соответствия качества своей профессиональной деятельности требованиям профессионального стандарта (уровень ОО)
	
	
	

	2.8
	Планирование деятельности профессиональных сообществ (проблемных и творческих групп, методических объедении, стажерских площадок) по повышению квалификации педагогов, с учетом полученных результатов диагностики и самодиагностики (ММО и ОО)
	
	
	

	2.9
	
	
	
	

	2.10
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2. Кадровое обеспечение   реализации программы

	
2.1.
	Проведение мониторинга потребности в повышении квалификации руководящих и педагогических кадров ОО по проблемам повышения качества образования
	2017 год
	МКУ «Управление образованием»,  ОО
	Изучение образовательных запросов педагогов по проблемам качества образования

	22.2.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов в условиях реализации ФГОС, в том числе по проблемам управления качеством образования по предметным областям
	2017-2020 гг. В соответствии с ежегодным планом повышения квалификации ИРО
	МКУ «Управление образованием»,  ОО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

	22.3.
	Повышение квалификации педагогических работников на основе результатов диагностики профессиональных затруднений и государственной итоговой аттестации по предметам через разные формы повышения квалификации
	2017-2020 гг. 
В соответствии с ежегодным планом 
	МКУ «Управление образованием»,  ОО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов по направлениям деятельности

	22.4.
	Организация в муниципальных общеобразовательных организациях профориентационной работы по привлечению молодых специалистов на педагогические специальности
	2017 -2020 гг.
	МКУ «Управление образованием»,  ОО
	Привлечение студентов на педагогические специальности

	22.5.
	Работа профессионального объединения «Школа молодого педагога»
	2017 -2020 гг.
    в соответствии с   ежегодным  планом
	МКУ «Управление образованием»,  ОО
	Повышение качества кадрового потенциала, самоутверждение в правильном выборе своей профессии

	22.6.
	Организация работы по стимулированию педагогических работников за качество профессиональной деятельности, позитивную динамику результатов обучающихся
	2017 - 2020 гг.
	ОО
	Повышения качества профессиональной деятельности, качества образовательных результатов

	22.7.
	Организация работы по представлению лучших практик педагогами-лидерами.
	2017 - 2020 гг.
	МКУ «Управление образованием»,  ОО, РМО
	Организация мероприятий по обмену педагогическим опытом.

	22.8.
	Методическое сопровождение участия  педагогов  в профессиональных конкурсах муниципального, регионального, российского уровня.
	2017 - 2020 гг.
	МКУ «Управление образованием»,  ОО, РМО
	Повышения качества профессиональной деятельности.

	Финансовое обеспечение реализации программы

	33.1
	
Строительство новой школы на 360 мест
	До 2020 года
	Администрация Туринского городского округа
	Переход на обучение в одну смену школ города.

	33.2.
	Включить в оценку эффективности работы педагогов критерий по работе с детьми из социально неблагополучных семей.
	2018 год
	Руководители ОО
	поддержке педагогов, работающих с детьми из социально неблагополучных семей.


	
	Утвердить изменения в перечне показателей характеризующих качество  муниципальных услуг, оказываемых образовательными организациями, связанные с неблагоприятными условиями работы школ.
	2018 год
	МКУ «Управление образованием»
	Разработать показатели характеризующие качество  муниципальных услуг, оказываемых образовательными организациями, связанные с неблагоприятными условиями работы школ.

	4.Материально – техническое обеспечение программы

	14.1.
	Разработка и реализация плана  закупки оборудования для обеспечения материально-технических условий, необходимых для полной реализации образовательных программ, используя субвенцию на реализацию образовательных программ
	2017 - 2020 гг.
	  ОО
	Оснащенность образовательных программ в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов

	44.2.
	Комплектование школьных библиотек цифровыми образовательными ресурсами (тренажерами, электронными учебниками, обучающим программным обеспечением)
	Постоянно
	ОО
	Совершенствование условий для повышения качества образования

	44.3.
	Обеспечение оснащенности учебных кабинетов для проектной и учебно-исследовательской деятельности учащихся учебным и учебно-лабораторным оборудованием для реализации образовательных программ

	2017-2020гг.
	ОО
	Совершенствование условий для повышения качества образования

	5.Информационно – методическое сопровождение 

	55.1.
	Организация и проведение инструктивно-методических совещаний с руководителями общеобразовательных организаций по вопросам достижения качества образования
	2017-2020гг. по плану  МКУ «Управление образованием»
	 МКУ  «Управление образованием»
	Определение основных направлений деятельности по управлению качеством образования

	
5.2.
	Анализ и корректировка планов работы районных методических объединений с учетом актуальных проблем в повышении качества общего образования обучающихся
	2017-2020 гг. 
Сентябрь
	Руководители РМО
	Реализация комплекса мероприятий по повышению квалификации педагогов по профилю их педагогической деятельности

	55.3.
	Подготовка и проведение инструктивно-методического совещания с руководителями районных методических объединений 
	2017 год 
Октябрь
	МКУ «Управление образованием»
	Анализ факторов, влияющих на результаты ГИА, повышение эффективности подготовки

	55.4.
	Разработка и реализация комплексных планов по повышению качества образования по предметным областям (естественно-научное, математическое, филологическое образование)
	2017-2020 гг. Ежегодно
	         РМО, ОО
	Создание программно- методического обеспечение повышения квалификации учителей

	55.5.
	Разработка и реализация индивидуальных планов профессионального развития учителей школ, работающих в сложных социальных условиях, молодых   специалистов
	2017-2020гг.
Сентябрь
	ОО
	Реализация комплекса мероприятий по повышению квалификации педагогов по профилю их педагогической деятельности

	55.6.
	Диссеминация лучших муниципальных образовательных практик на базе общеобразовательных организаций, показывающих высокие результаты
	2017-2020 гг. 
В соответствии с ежегодным планом 
	МКУ «Управление образованием», ОО
	Трансляция и распространение конкретного опыта работы педагогов по достижению высоких показателей качества образования

	55.7.
	Организация и проведение семинаров-практикумов на базе общеобразовательных организаций, работающих в сложных социальных условиях
	 
В соответствии с ежегодным планом 
	МКУ «Управление образованием», ОО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов по направлениям деятельности

	55.8.
	Изучение, обобщение и распространение инновационного опыта общеобразовательных организаций и педагогов по реализации ФГОС
	
В соответствии с ежегодным планом 
	МКУ «Управление образованием», ОО
	Трансляция и распространение конкретного опыта работы педагогов по достижению высоких показателей качества образования

	
5.9.
	Организация и проведение для педагогов профессиональных конкурсов, фестивалей педагогических идей
	
В соответствии с ежегодным планом 
	МКУ «Управление образованием», РМО, ОО
	Повышение потенциала для самообразования и саморазвития. Возможность для дальнейшего успешного и динамичного профессионального роста

	
5.10.
	Проведение районных  единых методических дней по проблемам повышения качества образования
	В соответствии с ежегодным планом
	 МКУ «Управление образованием», РМО
	Удовлетворенность образовательных потребностей педагогов по проблемам повышения качества образования

	55.11.
	Совершенствование подготовки педагогов к использованию в работе цифровых технологий, повышение ИКТ компетентности педагогов: консультации, семинары, мастер-классы по заявкам образовательных организаций
	2017-2020 гг.
	МКУ «Управление образованием», РМО
	Применение в обучении средств ИКТ, повышение ИКТ компетентности педагога

	
5.12.
	Организация участия руководителей, заместителей руководителей и педагогов общеобразовательных организаций в методических мероприятиях ГАУДПО СО «ИРО»
	2017-2020гг.
	МКУ «Управление образованием», ОО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов по направлениям деятельности

	55.13
	Расширение социального партнерства образовательных организаций с учреждениями образования, культуры, здравоохранения, спорта, общественными организациям
	2017-2020гг.
	МКУ «Управление образованием», ОО
	Создание системы партнерских отношений для расширения спектра образовательных услуг, социализации и социально-

	55.14.



	Развитие сетевых форм взаимодействия образовательных организаций
	2017-2020 гг.
	МКУ «Управление образованием», ОО
	Повышение качества образования через обеспечение пространственной доступности образовательных услуг и формирование единого образовательного пространства

	55.15.
	Проведение семинаров-совещаний по актуальным вопросам формирования системы внутренней оценки качества образования
	2017 гг. 

	МКУ «Управление образованием»
	Повышение эффективности управленческой деятельности

	55.16.
	 Взаимодействие всех субъектов профилактики  по решению проблем семьи и школы
	постоянно
	МКУ «Управление образованием», ОО, ТКДН и ЗП
	Организация мероприятий по вопросам оказания помощи семьям находящимся в трудной жизненной ситуации

	55.17.
	Организация работы  с родителями по вопросам качества образования (Совет школы, родительский  комитет,  индивидуальная работа с родителями, привлечение родительской общественности при проведении процедуры оценки качества образования, государственной итоговой аттестации в качестве общественных наблюдателей)
	постоянно
	МКУ «Управление образованием», ОО, ТКДН и ЗП
	Организация сотрудничества с родителями по вопросам качества образования

	1
	Мониторинг конфликтов, способов реагирования на конфликты (число конфликтов,  количество  проведенных медиативных процедур, использованные техники) 
	Куратор
	Начало и конец учебного года
	Мониторинг конфликтов

	2
	Информирование о возможностях медиативных процедур
	
	
	

	
	-педагогов и классных руководителей,
	Куратор
	2018-2019
	Информация  

	
	-учеников
	Куратор
	2018-2019
	Информация  

	
	- родителей
	Куратор
	2018-2019
	Информация  

	3
	Деятельность клуба медиаторов и регулярные встречи детско-взрослой команды  ШСП
	Куратор
	Регулярно
	План работы 

	4
	Работа службы по разрешению поступающих  конфликтных ситуаций в соответствии с порядком работы медиатора.  
	Куратор
	
	Регистрационный журнал

	5
	Обсуждение с администрацией и педагогами результатов работы службы, путей ее улучшения и влияния ШСП на ОО
	Куратор
	
	Анализ работы ШСП, результаты мониторинга

	6
	Включение элементов восстановительных практик в различные воспитательные формы и мероприятия
	Куратор
	
	Описания результатов

	7
	Обучение новых медиаторов, а также школьников и педагогов школы восстановительной  коммуникации  и  восстановительным практикам
	Куратор
	
	Программа тренинга

	8
	Проведение медиативных процедур
	Куратор
	
	Примирительный договор

	9
	Проведение рабочих заседаний состава ШСП
	Куратор
	
	Протоколы заседаний

	10
	Профилактика конфликтов в образовательной организации
	Куратор
	
	Программа по профилактике конфликтов в школьной среде»

	11
	Разработка памятки «Поведение в конфликтных ситуациях» 
	Куратор
	
	Памятка

	12
	Освещение результатов работы школьной службы примирения
	Куратор
	
	Школьная газета, стенды и т.д.



		Организационно-содержательное обеспечение

	Управление
образования администрации Нижнетуринского городского округа (далее –УО)
	МБУ «ИМЦ»
	Группа № 1
Школы с низкими результатами обучения, функционирующие в сложных социальных условиях (далее -Школа)

	1. Организационные мероприятия

	1.1. Создание организационной инфраструктуры проекта, обеспечение кадровой поддержки

	Назначить муниципального координатора  реализации Муниципального плана из числа специалистов органа управления образованием и методиста муниципальной методической службы
	Создать рабочую группы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, назначить ответственных за мониторинг и профессиональное развитие педагогов и руководителей, коучей из числа директоров школ с высокими образовательными результатами.
	Назначить ответственного за разработку нормативного сопровождения деятельности  Школы по повышению качества образования и  по взаимодействию с рабочей группой поддержки школ функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Организовать команду по реализации проекта в условиях ОО;

	Организовать в муниципальном образовании проведение мониторинга образовательных достижений учащихся и сбор контекстных данных на основе методических рекомендаций ГАОУ ДПО СО «ИРО»
	Оказать образовательным организациям методическую и организационную помощь в проведении мониторинга образовательных достижений учащихся и сборе контекстных данных
	Создать условия для проведения стартового мониторинга образовательных достижений учащихся на основе методических рекомендаций ГАОУ ДПО СО «ИРО»

	Разработка проекта Плана по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2018-2020 годы Определить
организационный и финансовый механизм реализации проекта
	Оказать школам методическую поддержку в разработке программ перехода школы в эффективный режим работы.
	Разработать  в эффективный режим программу перехода школы работы;
Представить для согласования программу перехода школы в рабочую группу поддержки школ функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	Создать на сайте органа управления страницу, где размещать информацию о реализации проекта, анонсы мероприятий.
	Готовить и предоставлять для публикации на сайтах проекта информацию о реализации проекта в муниципалитете, школах.
	На сайте ОО организовать информационную страницу по реализации программы перехода школы в эффективный режим работы

	Направить специалистов на подготовку экспертов- консультантов, осуществляющих функции сопровождения программ развития школ.
Утвердить план мероприятий по профессиональному развитию руководителей и педагогов школ
	Определить специалистов для направления на подготовку экспертов- консультантов, осуществляющих функции сопровождения программ развития школ.
Разработать
муниципальный план проведения мероприятий по профессиональному развитию руководителей и педагогов школ.
	Пройти курсовую подготовку директорам  и учителям  школ для реализации программы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Согласовать план мероприятий по профессиональному развитию руководителей и педагогов школ с УО

	Сформировать группу
руководителей,
заместителей
руководителей и педагогов образовательных организаций для направления на курсы повышения квалификации.
	Разработать программы краткосрочного повышения квалификации (при наличии лицензии), сценарии проведения обучающих мероприятий (семинаров, конференций, стажировок).
	Подготовить площадки для проведения семинаров и практикумов на базе своей школы для ОО НТГО, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	Довести до сведения всех образовательных организаций методические рекомендации по созданию сетевых объединений и партнерств школ с низкими
образовательными результатами с ведущими школами
	Разработать муниципальные методические рекомендации по созданию сетевых объединений и партнерств школ с низкими
образовательными результатами с ведущими школами.
	Включиться в сетевые объединения и установить партнерства школ с низкими
образовательными результатами с ОО

	Направление методических рекомендаций по вопросам оплаты руководящих и педагогических работников, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
	Организовать работу со школами по внедрению методических рекомендаций по вопросам оплаты руководящим и педагогическим работникам, определяющие показатели эффективности деятельности, порядок учета времени учителей на индивидуальные занятия с отстающими обучающимися, на обмен опытом, на совместное планирование и анализ практики с другими учителями
	Изучить и обсудить показатели эффективности деятельности руководящих и педагогических работников, стимулирующих и дополнительных выплат учителям на индивидуальные занятия с отстающими
школьниками, на обмен опытом, на совместное планирование и анализ практики с другими учителями 

	1.1. Разработка нормативно-правового обеспечения реализации программ

	Утверждение Плана по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2018-2020 годы
	Методическую помощь Школам в разработке целевых показателей улучшения образовательных результатов
	Утвердить программу Школы по переходу в эффективный режим, по повышению качества образования Принять целевые показатели улучшения образовательных результатов 

	Организовать предоставление материалов школ и муниципалитета в региональный банк лучших практик через проведение форумов школьных управленческих команд с целью выявления и распространения лучших управленческих практик
	Оказать школам, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях и демонстрирующим высокие образовательные результаты помощь в описании практик работы, подготовить описание муниципального опыта поддержки школ и организации их взаимодействия
	Презентовать результаты  реализации резолюции августовских педагогических конференций с учетом программы развития и реализации проектов с учетом стратегии развития муниципальной системы образования
Включиться в форум управленческих практик региональной системы образования

	1.2. Разработка финансового механизма реализации муниципального плана

	Внести предложения по включению мероприятий по разработке и реализации программы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в муниципальную целевую программу развития образования
	Разработать предложения по включению в муниципальную целевую программу развития образования мероприятий по реализации программы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Составить перечень мероприятий по улучшению качества условий функционирования Школы

	Выделить средства на организацию обучения школьных команд школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Организовать сопровождение повышение квалификации школьных команд школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Обеспечить средства на организацию обучения проектных команд школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	Утвердить изменения в перечне показателей характеризующих качество муниципальных (работ), оказываемых (выполняемых) образовательными организациями, связанные с неблагоприятными условиями работы школ
	Разработать показатели характеризующие качество муниципальных услуг (работ), оказываемых (выполняемых) образовательными организациями, связанные с неблагоприятными условиями работы школ
	Включиться в мониторинг качества
муниципальных услуг (работ), оказываемых (выполняемых)
ОО по показателям, характеризующим качество муниципальных услуг (работ), оказываемых (выполняемых) ОО, связанные с неблагоприятными условиями работы школ

	2. Реализация Муниципального плана 

	Мониторинг реализации Муниципального плана
	Оказать школам помощь в самообследовании и предоставлении данных для проведения мониторинга
	Проведение самообследования. Предоставление данных для проведения Мониторинга

	Утвердить план мероприятий по профессиональному развитию руководящих и педагогических работников
	Организовать проведение муниципальных мероприятий в Школах 
	Организовать проведение муниципальных мероприятий 

	Организовать подведение итогов мониторинга и отбор школ муниципалитета, показавших лучшие результаты по итогам реализации Муниципального плана
	Организовать сбор и анализ данных по школам, подвести итоги мониторинга перевода школы в эффективный режим работы
	Изучить и принять к действиям результаты мониторинга перевода школы в эффективный режим работы

	Направить в школы методические рекомендации по повышению эффективности взаимодействия школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях с родителями и местным сообществом
	Оказать помощь школам во внедрении эффективных форм работы с родителями и местным сообществом, оказать школам консультации, организовать обмен опытом
	Внедрить эффективные формы работы с родителями и местным сообществом, оказать школам консультации, организовать обмен опытом

	Организовать участие школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в мероприятиях по взаимодействию с учреждениями высшего и профессионального образования.
	Организовать сбор потребностей школ во взаимодействии с учреждениями высшего и профессионального образования для привлечения
дополнительных ресурсов для улучшения учебных результатов учащихся и повышения мотивации к обучению
	Разработать систему взаимодействия Школы с учреждениями СПО с целью привлечения дополнительных ресурсов для улучшения учебных результатов учащихся и повышения мотивации к обучению

	3. Мониторинг реализации Муниципального плана и трансляция опыта

	Утвердить результаты мониторинга реализации Муниципального плана 
Принять управленческие решения в отношении школ.
	На основании данных мониторинга определить школы, показавшие максимальное и стабильное улучшение учебных результатов, и создавшие педагогический потенциал для дальнейшего развития, школы, не выполнившие целевые показатели
	Определить изменения учебных результатов, и создание педагогического потенциала для дальнейшего развития Школы и разработать план на невыполненные целевые показатели

	Организовать участие школ в сетевом взаимодействии
	Оказать школам методическую и информационную помощь по участию в сетевом взаимодействии
	Реализовать сетевые проекты Школы

	Организовать предоставление школами, показавшими
максимальное и стабильное улучшение учебных результатов материалов в банк лучших практик
	Оказать школам методическую помощь в подготовке материалов в региональный банк лучших практик
	Подготовить материалы в региональный банк лучших практик


4. [bookmark: _Toc513713296][bookmark: _Toc513714437][bookmark: _Toc514076296] Методическое сопровождение реализации Плана 

Перечень мероприятий:
1. Обеспечить создание рабочей группы, осуществляющей функции экспертно-консультационного сопровождения программ (планов) улучшения результатов и перевода в эффективный режим работы школ, работающих со сложным контингентом и демонстрирующих низкие образовательные результаты.
2. Подготовить консультантов школ, участвующих в реализации Муниципального плана, к выполнению функций методического сопровождения и консультирования руководителей и педагогического штата школ.
3. Обеспечить поддержку создания и развития различных форм профессионального взаимодействия в муниципальном образовании: профессиональных сообществ директоров, педагогов, ассоциаций, сетей и консорциумов школ, муниципальных методических педагогических объединений.
4. Реализовать меры по стимулированию практики сотрудничества школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе школ, показывающих низкие образовательные результаты, с ведущими вузами, учреждениями среднего и начального профессионального образования, центрами психолого-медико-социального сопровождения, учреждениями дополнительного образования детей, культуры, спорта.
5. Реализовать меры по расширению возможностей школ в использовании дополнительных ресурсов времени для занятий с учащимися: в школе полного дня, образовательных лагерях, зимних и летних школах и др.
6. Обеспечить поддержку межшкольных программ для школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе с низкими образовательными результатами: летних и зимних школ с ведущими педагогами общеобразовательных учреждений и вузов, программ профильного обучения и программ подготовки к ЕГЭ на базе школ с сильными кадровыми ресурсами.
7. Реализовать меры по стимулированию и поддержке участия школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе педагогов и учащихся школ, в конкурсах и межшкольных проектах на муниципальном и региональном уровнях.
8. Оказать поддержку школам, в формировании органов коллегиального управления с участием общественности (включающих авторитетных представителей местного сообщества, депутатского корпуса), в разработке и реализации программ вовлечения местного сообщества в деятельность школ.
9. Организовать подготовку общественных управляющих - членов органов коллегиального управления школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, по специальным программам, направленным на усиление их вовлеченности в разработку и реализацию программ перевода этих школ в эффективный режим работы, освоение необходимых компетенций.
10. Оказать поддержку школам, в разработке и реализации (в том числе совместно с центрами помощи семье и детям и др.) программ вовлечения семей в образование детей, включая посещение семей педагогами, проведение консультаций для семей и т.п.
11. Реализовать для учащихся школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе школ, показывающих низкие образовательные результаты, специальные муниципальные программы, включающие лекции и мастер-классы ведущих педагогов, ученых, деятелей искусства.
12. Реализовать меры, направленные на обеспечение общественного признания достижений школ, работающих в сложном социальном контексте, и педагогов, обучающих детей из неблагополучных семей.
13. Предоставить школам-участницам возможность участия в мероприятиях по повышению квалификации директоров и педагогов школ, а также в адресных мероприятиях данного направления, необходимых для реализации школьных программ улучшения результатов.
14. Обеспечить школам-участницам возможность участия в сетевых мероприятиях по обмену опытом и профессиональному развитию, включая практики на стажировочных площадках, участие в сетевых выездных семинарах и тренингах.

Методическое обеспечение формирования содержания общего образования включает:
· нормативно-правовое обеспечение образования;
· научно-методическое обеспечение образования;
· планово-программную документацию;
· методическую документацию;
· учебно-методические издания, электронные обучающие ресурсы;
· методическое обеспечение текущего контроля и итоговой аттестации; 
· информационное сопровождение и т.д.
Особое внимание необходимо уделить интернет-сайту образовательной организации. Его информационное наполнение должно отражать деятельность школы по реализации основной образовательной организации. Сайт должен предоставлять оперативную информацию по различным вопросам обучения и воспитания детей, взаимодействия с семьей.

Методическое сопровождение
	1. Стадия сбора информации

	№

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Результаты исполнения

	1.1.
	Ознакомление членов рабочей группы с Муниципальным планом, поддержки школ, с низкими результатами и функционирующих в сложных социальных условиях НТГО
	
Анализ проблематики школ со сложными социальными условиями, и анализ перечня имеющихся и необходимых ресурсов. Поиск партнеров.  
Корректировка программ 
	


1-2 месяца
	Руководители рабочих групп 

	1.2
	Включение мероприятий   комплексной модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях, а также другие программы, соответствующие целям и задачам поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях в региональные, муниципальные, школьные программы развития образования.
	
	
	УО, МБУ «ИМЦ», руководители общеобразовательных организаций

	1.3
	Планирование деятельности рабочей группы по внедрению модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях, с учетом развития субъекта федерации.
	План действий 
	
	Руководители рабочих групп

	2. Стадия начала реализации. Организация процедур методической поддержки команд педагогических работников школ, функционирующих в сложных социальных условиях

	2.1
	Создание консультационного пункта сопровождения развития кадрового потенциала школ, функционирующих в сложных социальных условиях. Разработка плана работы 
	Плана работы
	


2-3 месяца
	МБУ «ИМЦ»

	3.2.
	Организация мероприятий (на уровнях   ММО и ОО) по созданию: проблемных групп, объединяющие педагогов, заинтересованных в освоении, развитии компетенций, которые помогут достичь лучших результатов через решение конкретной проблемы, связанной со сложными социальными контекстами школы; творческих групп, создаваемых для подготовки педагогических советов, творческих отчетов, конференций, круглых столов, организуемых в связи с проблематикой влияния на социальные контексты образовательных результатов; методических объединений (предметные, учителей начальных классов, классных руководителей и т.п.), на которых обсуждаются результаты обучения и воспитания учащихся и социальные контексты, влияющие на их достижения, представляется опыт педагогов; стажёрских площадок, создаваемых в успешных школах, презентующих опыт своей работы по организации образовательного процесса, обеспечивающих современное качество общего образования и организации условий для развития педагогического роста учителей.
	Приказы руководителя ММО, ОО о создании групп 

	
	Руководители ММО,ОО 

	2.3.
	Включение представителей от родителей, бизнеса, общественных организаций в экспертную рабочую группу общественного совета по образованию по внедрению модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях (на уровне муниципалитета и ОО)
	Список экспертной группы общественного совета по образованию 
	
	Муниципальный координатор,  МБУ «ИМЦ»
Руководители ОО

	2.4
	Разработка программ мероприятий наставников команд 
	Программы 
	
	Муниципальный координатор
МБУ «ИМЦ»

	2.5
	Разработка программ мероприятий стажерских площадок 
	Программы 
	
	Муниципальный координатор
МБУ «ИМЦ»
Руководители ОО

	2.7
	Проведение диагностических мероприятий по определению уровня профессиональной компетентности педагога в школах, находящихся сложных социально-экономических условиях (на уровне ОО) 
	План - карта диагностики. 
Результаты сводной диагностики по ОО
	
	Муниципальный координатор,
МБУ «ИМЦ»
 руководители ОО, методические объединения учителей 

	2.8
	Обеспечение проведения самооценки педагогами уровня соответствия качества своей профессиональной деятельности требованиям профессионального стандарта (уровень ОО)
	Результаты сводной диагностики по ОО
	
	Руководители ММО, ОО

	2.9
	Планирование деятельности профессиональных сообществ (проблемных и творческих групп, методических объедении, стажерских площадок) по повышению квалификации педагогов, с учетом полученных результатов диагностики и самодиагностики (ММО и ОО)
	План действий 
	
	Руководители педагогических сообществ

	3. Организация мероприятий по укреплению, развитию кадрового потенциала школ, функционирующих в сложных социальных условиях

	3.1
	Разработка и реализация программ повышения квалификации по развитию профессионального роста учителя с учетом специализации учителя и перечня направлений обновления содержания общего образования.
	Программы ПК 
	Постоянно 
	МБУ «ИМЦ»
Руководители ОО

	3.2
	Разработка методических рекомендаций по сопровождению   развития профессионального роста учителя с учетом специализации учителя и перечня направлений обновления содержания общего образования
	Методические рекомендации 
	Постоянно 
	МБУ «ИМЦ»

	4.3
	Организация и проведения учебно-методических мероприятий по обновлению содержания общего образования, методам обучения на стажерских площадках и у учителей–наставников 
	Программы занятий 
	Постоянно 
	Руководители ММО, ОО

	4.4
	Организация сопровождения 
	Программа сопровождения 
	Постоянно 
	МБУ «ИМЦ»

	4.5
	Проведение промежуточной диагностики, корректировка планов методического сопровождения 
	Результаты сводной диагностики по ОО
	Постоянно 
	МБУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО

	4.6
	Организация и проведение общественной - профессиональной экспертизы деятельности учителя.
	Диагностические карты 
Результаты диагностики 
	Постоянно 
	Общественные эксперты общественного совета

	4.7
	Проведение диагностик удовлетворенностью мероприятиями по повышению квалификации педагогических работников в рамках реализации, модели реализации комплекса мероприятий по поддержке школ, функционирующих в сложных социальных условиях 
	диагностические карты 
Блиц опрос учителей.
  Результаты диагностики
	Конец учебного года 
	Руководители рабочих групп


 
5. [bookmark: _Toc513713297][bookmark: _Toc513714438][bookmark: _Toc514076297]Кадровое обеспечение
Для достижения данной цели необходимо решить следующие основные задачи:
· создание правовых, организационных условий для роста общекультурной компетентности педагога и его профессионального роста;
· совершенствование управленческой компетенции администрации образовательной организации;
· научно-методическое сопровождение педагогов;
· повышение мотивации профессиональной деятельности педагогов.
Создание правовых условий для профессионального роста педагога предполагает целенаправленную работу администрации образовательной организации по совершенствованию документальной базы школы - положений, распоряжений, приказов и пр., позволяющих обеспечить в образовательной организации стабильные, устойчивые условия, благоприятные для профессионального роста педагогов. 
Совершенствование управленческой компетенции администрации образовательной организации предполагает формирование у администрации школы навыков менеджмента: знания и понимания сущности происходящих перемен в государстве и обществе, их нормативно-правовое обеспечение, все изменения законодательства в сфере образования, навыков проектирования стратегии развития образовательной организации, системного моделирования протекающих в школе процессов, организации эффективных межличностных и профессиональных коммуникаций в педагогическом коллективе для обеспечения сплоченности, скоординированности деятельности педагогов.
Решение задачи повышения мотивации профессиональной деятельности предполагает развитие системы стимулирования успешной профессиональной деятельности педагогов; сохранение и укрепление здоровья педагогических работников; развитие коллектива единомышленников; развитие системы школьных традиций для педагогов; повышение персональной ответственности каждого учителя за результаты своего педагогического труда и др.
Для решения задачи научно-методического сопровождения педагогов требуется обновление структуры и содержания методической службы с учетом основных направлений программы улучшения результатов в образовательной организации; внедрение инновационных образовательных технологий; создание гибкой системы повышения профессионального мастерства педагогов в процессе педагогической деятельности, формирование рекомендации для построения персональной траектории профессионального развития педагога на основе самооценки, оценки коллегами, оценки со стороны администрации. 
Необходимо обеспечить:
· информационно-методическое сопровождение педагогов (всесторонность и регулярность информации о современных требованиях к деятельности педагога, и опыте других образовательных организаций, об эффективных подходах, формах и методах организации деятельности обучающихся). Информационный обмен между специалистами. Применение разнообразных форм информационно-методического сопровождения: семинары, консультации специалистов, методические выставки, методические рекомендации, создание информационного банка педагогического опыта работы, обеспечение методическими разработками и пр.);
· консультативно-методическое сопровождение деятельности педагогов (тренинговые группы с учётом профессиональных, квалификационных и личностных особенностей педагогов; помощь в решении конкретной методической проблемы, в составлении авторской программы, разработке новой образовательной технологии и т.д.; помощь в проведении комплексного анализа и оценки результатов профессиональной деятельности; консультирование по вопросам формирования мотивации к учебной деятельности; консультирование по вопросам разработки и использования компьютерных программ, создания баз данных, компьютерных сетей и др.; взаимное обучение специалистов с максимальным использованием активных
· развивающих методов практического освоения конкретных приёмов; мероприятия по обмену опытом - открытые занятия, взаимопосещения, мастер-классы, профессиональные тренинги, обучающие игры, конкурсы, семинары, творческие отчёты, кураторскую методику, коучинговый подход);
· учебно-методическое сопровождение деятельности педагогов (обогащение методического арсенала, формирование дополнительных компетенций, восполнение имеющихся дефицитов предметных и технологических знаний, развитие опыта решения профессиональных задач в ходе различного рода обсуждений и бесед специалистов, консультаций с экспертами. Во внерабочее время, в организациях, реализующих программы повышения квалификации и переподготовки педагогов с получением документа о повышении квалификации;
· применение инновационных технологий: «обучения действием», метода проектов, сетевых технологий, игровых технологий, технологии мастерских, информационных технологий;
· применение методов активного обучения; профессиональный тренинг, модерирование (раскрытие внутреннего потенциала педагога), консультирование, супервизия (помощь в разработке ситуации и сопровождение в ее решении), коучинг (репетиторство, тренировка) и др.).
Категории участников мероприятий по укреплению кадрового потенциала школ с низкими результатами обучения
· администрация образовательной организации;
· руководители школьных методических служб (объединений, кафедр);
· педагоги (в том числе учителя начального общего образования, учителя- предметники,
· социальные педагоги, педагоги-психологи, классные руководители, педагоги дополнительного образования, воспитатели групп продлённого дня, библиотекарь);
· администрация и педагоги организаций-участников сетевого взаимодействия (вузов, институтов и академий переподготовки и повышения квалификации работников образования, центров дополнительного образования детей);
· специалисты Управления образования, методисты МБУ «ИМЦ».
Каждая категория участников выполняет функции, нацеленные на создание условий для формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, их ценностного отношения к деятельности, личностной заинтересованности с целью достижения высокого профессионального результата.
Ожидаемые результаты учительского роста должны проявляться в обогащении методического арсенала педагогов; формировании у педагогов дополнительных компетенций; восполнении имеющихся дефицитов предметных и технологических знаний, развитии опыта решения профессиональных задач и положительные изменения в общих и специальных компетенциях учителей. 
Профессиональный рост педагога возможен при соблюдении следующих условий:	нормативно - правовых, финансово - экономических, материально-технических и организационно-кадровых.
Основные  направления в части кадрового развития образовательных организаций:
1. Внедрение в практику управления образовательной организацией и профессиональным развитием педагогов методов управления по результатам, в том числе индивидуальных планов профессионального развития педагогов.
2. Внесение в нормативные акты, регулирующие вопросы оплаты труда учителей, следующих изменений: 1) обеспечивающих учет при расчете базовой части заработной платы учителя параметров, характеризующих сложность контингента учащихся; 2) определяющих порядок учета при расчете рабочего времени учителей, времени на индивидуальные занятия с отстающими школьниками, время на обмен опытом, совместное планирование и анализ практики с другими учителями.
3. Привлечение (конкурсный отбор директоров школ, педагогов (управленческих и педагогических команд) для работы в школах, работающих в сложном социальном контексте, демонстрирующих низкие образовательные результаты, обеспечение им систематической поддержки, стимулирование их деятельности, в том числе за счет установления связи между заработной платой руководителя и сложностью контингента школы, динамикой реализации программ улучшения результатов.
4. Создание системы финансовых и карьерных стимулов для привлечения и удержания высококвалифицированных учителей для работы в школах в сложном социальном контексте, демонстрирующих низкие образовательные результаты.
Мероприятия. по совершенствованию кадрового потенциала
	№

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Результаты исполнения

	1
	Проведение мониторинга потребности в повышении квалификации руководящих и педагогических кадров ОО по проблемам повышения качества образования
	2017 год
	УО, МБУ «ИМЦ»  ОО
	Изучение образовательных запросов педагогов по проблемам качества образования

	2
	Повышение профессиональной компетентности педагогов в условиях реализации ФГОС, в том числе по проблемам управления качеством образования по предметным областям
	2017-2020 гг. В соответствии с ежегодным планом повышения квалификации ИРО
	УО, МБУ «ИМЦ»  ОО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

	3
	Повышение квалификации педагогических работников на основе результатов диагностики профессиональных затруднений и государственной итоговой аттестации по предметам через разные формы повышения квалификации
	2017-2020 гг. 
В соответствии с ежегодным планом 
	УО, МБУ «ИМЦ»  ОО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов по направлениям деятельности

	4
	Организация в муниципальных общеобразовательных организациях профориентационной работы по привлечению молодых специалистов на педагогические специальности
	2017 -2020 гг.
	УО, МБУ «ИМЦ»  ОО
	Привлечение студентов на педагогические специальности

	5
	Работа профессионального объединения «Школа молодого педагога»
	2017 -2020 гг.
    в соответствии с   ежегодным  планом
	УО, МБУ «ИМЦ»  ОО
	Повышение качества кадрового потенциала, самоутверждение в правильном выборе своей профессии

	6
	Организация работы по стимулированию педагогических работников за качество профессиональной деятельности, позитивную динамику результатов обучающихся
	2017 - 2020 гг.
	ОО
	Повышения качества профессиональной деятельности, качества образовательных результатов

	
7
	Организация работы по представлению лучших практик педагогами-лидерами.
	2017 - 2020 гг.
	УО, МБУ «ИМЦ»  ОО, ММО
	Организация мероприятий по обмену педагогическим опытом.

	8
	Методическое сопровождение участия  педагогов  в профессиональных конкурсах муниципального, регионального, российского уровня.
	2017 - 2020 гг.
	УО, МБУ «ИМЦ»  ОО, ММО
	Повышения качества профессиональной деятельности.
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Финансирование мероприятий Реализация Муниципального плана будет обеспечено муниципальной программой «Развитие системы образования в Нижнетуринском городском округе на 2014 - 2020 годы» (утверждена постановлением администрации Нижнетуринского городского округа от 27.12.2013 № 1625 (с изменениями).
Для формирования целей, задач, приоритетов по направлению - поддержка школ, функционирующих в сложных социальных условиях и демонстрирующих стабильно низкие образовательные результаты, необходимо опираться на нормативные документы в сфере образования и на документы, регулирующие бюджетный процесс.
Механизмами по выравниванию условий и поддержке в развитии школ, функционирующих в сложных социальных контекстах и демонстрирующих стабильно низкие образовательные результаты являются мероприятий по поддержке образовательных организаций, включение в программы социально-экономического развития и развития образования муниципальных образований:
1. Проведение мониторинговых исследований, направленных на выявление школ, работающих в сложных социальных контекстах, в том числе школ, показывающих низкие образовательные результаты, и комплексную оценку условий деятельности, управленческого и педагогического потенциала.
2. Установление специальных (повышенных) нормативов для расчета субсидии образовательным организациям, работающим в сложном социальном контексте, на реализацию основных образовательных программ, включая порядок отнесения школ к данной категории.
3. Формирование муниципальных заданий на оказание услуг образовательными организациям, работающим в сложном социальном контексте, по реализации дополнительных образовательных программ (программ сопровождения и поддержки обучающихся).
4. Поддержка программ развития образовательных организаций, демонстрирующих низкие образовательные результаты, в рамках которых школы обязуются повысить общешкольные и индивидуальные результаты учащихся, а органы местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере образования, берут на себя обязательства по предоставлению необходимых ресурсов (включая финансовое обеспечение).
5. Реализация в рамках муниципальных программ адресных мер по доведению ресурсной базы школ до уровня не ниже среднего по муниципальному образованию (субъекту).
6. Определение задачи выравнивания ресурсной базы школ, работающих в сложном социальном контексте, демонстрирующих низкие образовательные результаты, в качестве приоритетов в планах ремонта и закупки оборудования.
7. Внедрение подходов к формированию образовательных сетей и комплектованию школ, препятствующих возникновению выраженной стратификации школ по составу контингента.
8. Создание рабочей группы на базе МБУ «ИМЦ», осуществляющей функции экспертно-консультационного сопровождения программ развития школ с низкими образовательными результатами.

Финансовое обеспечение
	№ строки
	Наименование мероприятия/Источники расходов на финансирование
	Объёмы расходов на выполнение мероприятия за счёт всех источников ресурсного обеспечения,

	
	
	всего
	2018
	2019
	2020

	1
	2
	3
	8
	9
	10

	1
	ВСЕГО ПО МУНИЦИПАЛЬНОЙ ПРОГРАММЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ:
	1586660,49
	569601,69
	513037,60
	504021,20

	2
	федеральный бюджет
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3
	областной бюджет
	846260,50
	288833,90
	274133,00
	283293,60

	4
	местный бюджет
	641686,19
	247863,19
	206000,00
	187823,00

	5
	внебюджетные источники
	98713,80
	32904,60
	32904,60
	32904,60

	6
	Капитальные вложения
	3941,00
	3941,00
	0,00
	0,00

	7
	местный бюджет
	3941,00
	3941,00
	0,00
	0,00

	8
	Прочие нужды
	1582719,49
	565660,69
	513037,60
	504021,20

	9
	федеральный бюджет
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	10
	областной бюджет
	846260,50
	288833,90
	274133,00
	283293,60

	11
	местный бюджет
	637745,19
	243922,19
	206000,00
	187823,00

	12
	внебюджетные источники
	98713,80
	32904,60
	32904,60
	32904,60


[bookmark: _Toc513713299][bookmark: _Toc513714440]
	Расчет объемов субвенций на учебники и учебные пособия, технические средства обучения, расходные материалы и хозяйственные нужды  МБОУ  на 2018  год

	 
	Кол-во учащихся          (У), чел.
	Базовый норматив            ( БН), руб./чел.
	Расчет субвенций по расходным статьям           (БН*У), руб.
	на учебные и доп образование

	
	
	
	
	ВСЕГО
	в тч на обучение
	в тч интернет
	в тч учебники
	в тч аттестаты
	прочие областные

	МБОУ СОШ №1
	303
	 
	586 305,0
	659 300
	49 836,0
	12 000,0
	350 000,0
	7 105,0
	240 359,0

	1 ступень образования
	149
	1 935,0
	288 315,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 ступень образования
	134
	1 935,0
	259 290,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3 ступень образования
	20
	1 935,0
	38 700,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	МБОУ Платинская ООШ
	22
	 
	30 960,0
	74 810
	2 632,0
	13 860,0
	22 000,0
	
	36 318,0

	1 ступень образования
	8
	1 935,0
	15 480,0
	
	
	
	35 000,0
	
	

	2 ступень образования
	8
	1 935,0
	15 480,0
	
	
	
	
	
	

	3 ступень образования
	0
	1 935,0
	0,0
	
	
	
	
	
	

	 кор.классы 1 ступень
	0
	1 935,0
	0,0
	
	
	
	
	
	

	группа ДОУ
	6
	935,0
	5 610,0
	7 750
	987,0
	
	
	
	6 763,0

	МБОУ Косьинская СОШ
	30
	 
	36 765,0
	91 340
	3 125,0
	50 000,0
	38 215,0
	0,0
	0,0

	1 ступень образования
	6
	1 935,0
	11 610,0
	
	
	
	
	
	

	2 ступень образования
	9
	1 935,0
	17 415,0
	
	
	
	
	
	

	3 ступень образования
	4
	1 935,0
	7 740,0
	
	
	
	
	
	

	группа ДОУ
	11
	935,0
	10 285,0
	14 250
	1 810,0
	
	
	
	12 440,0


Реализация Муниципального плана помощи школам, работающим в сложных социальных контекстах, предполагает финансовую поддержку школ,  направленную на реализацию запланированных школами мер по переходу в эффективный режим работы и повышению образовательных достижений. 
Одной из форм финансовой поддержки становится финансирование мероприятий, обеспечивающих повышение педагогического потенциала школ.
Наряду с этой формой поддержки Муниципального плана включает ряд дополнительных мер, позволяющих школам создать насыщенную современную образовательную среду, необходимую для обучения учащихся из семей с ограниченными социально-экономическими и культурными возможностями. 
Предлагаемые меры определяют характер Муниципального плана как инструмента социальной компенсации, восполняющего дефициты семейных образовательных ресурсов качественными образовательными ресурсами школы.
На муниципальный бюджет ложится задача дополнительного финансового обеспечения реализации Муниципального плана поддержки школ, работающих в сложных социальных условиях и демонстрирующих стабильно низкие образовательные результаты. 
Перечень мер:
1.	Предусмотреть введение выплат на реализацию программ сетевых школьных объединений и партнерств, осуществляющих сотрудничество, включая создание профессиональных объединений учителей, взаимопосещение уроков и коучинг, преподавание в классах школ-партнеров.
2.	Формировать муниципальное задание школам-участницам Муниципального плана с учётом дополнительных образовательных услуг, необходимых для реализации школьных программ улучшения результатов и отвечающих особенностям их контингента: дополнительной внеурочной деятельности, дополнительного образования, групп продлённого дня, привлечения специалистов дефектологов и психологов.
3.	Включить в показатели для распределения стимулирующих выплат педагогам в рамках эффективного контракта показатели, характеризующие результативность педагогов в индивидуальной работе с отстающими обучающимися, с семьями обучающихся, а именно: индивидуальный прогресс обучающихся, приобретение профессиональных компетенций, повышающих качество преподавания.
4.	Формировать муниципальное задание на оказание услуг общеобразовательными организациями, работающими со сложным контингентом и в сложных условиях, по реализации дополнительных образовательных программ (программ сопровождения).
5.	Реализовать в рамках Муниципального плана адресные меры по доведению ресурсной базы школ до уровня не ниже среднего по муниципальному образованию.
6.	Определить задачу выравнивания ресурсной базы школ, работающих со сложным контингентом, демонстрирующих низкие образовательные результаты, в качестве приоритетной в планах ремонта и закупки оборудования.
Для реализации Муниципального Плана необходимо:
Внести предложения по включению мероприятий по разработке и реализации программы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в муниципальную целевую программу развития образования
Выделить средства на организацию обучения школьных команд школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Определить образовательные организации для выделения финансирования общеобразовательным учреждениям, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях, на реализацию программ улучшения результатов (перехода в эффективный режим работы).
Утвердить изменения в перечне показателей характеризующих качество муниципальных (работ), оказываемых (выполняемых) образовательными организациями, связанные с неблагоприятными условиями работы школ
7. [bookmark: _Toc514076299]Материальное обеспечение образования

В Перечне поручений по итогам заседания Государственного совета по вопросам совершенствования системы общего образования, состоявшегося 23 декабря 2015 года, органам исполнительной власти субъектов Российской Федерации совместно с Минобрнауки России поручено «разработать и реализовать комплекс мер, направленных на создание условий для получения качественного общего образования в образовательных организациях со стабильно низкими образовательными результатами».
Приоритетными направлениями модернизации системы общего образования в Нижнетуринском городском округе остаётся развитие материально-технической базы образовательных учреждений, приведение в соответствие с современными требованиями состояния зданий и сооружений, развитие качества образования и создание современных условий организации образовательного процесса в образовательных учреждениях.
 
7.1. [bookmark: _Toc513713300][bookmark: _Toc513714441][bookmark: _Toc514076300]Мероприятия планируемые в рамках реализации Муниципальной программы «Развитие системы образования в Нижнетуринском городском округе на 2014 - 2020 годы» (с изменениями).

Для достижения результатов по созданию условий для получения качественного общего образования в образовательных организациях со стабильно низкими образовательными результатами в Нижнетуринском городском округе намечен комплекс мероприятий:
· закупка компьютерной техники за счет средств областного бюджета; 
· приобретение учебно-наглядных пособий и учебно-лабораторного оборудования  на общую сумму за счет средств областного бюджета;
· пополнение фондов школьных библиотек за счет средств областного бюджета;
· планируемый перечень объектов для строительства (реконструкции) объектов муниципальной собственности по Нижнетуринскому городскому округу:
	№
п/п
	Наименование
объекта капитального строительства
	Сроки
строительства
	Мощность объекта,
в соответствующих единицах
	Предварительная стоимость объекта
(тыс. рублей)

	1.
	Строительство средней общеобразовательной школы на 1 000 мест в Нижнетуринском городском округе Свердловской области
	2021 - 2022
	1000 мест
	718 270,00

	2.
	Строительство «Платинской  средней общеобразовательной школы на 30 мест» в п. Платина Нижнетуринского городского округа Свердловской области
	2019-2020
	30 мест
	21,548

	3.
	Строительство «Косьинской  средней общеобразовательной школы на 30 мест» в п. Косья Нижнетуринского городского округа Свердловской области
	2023-2024
	30 мест
	21,548


· В рамках  государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования в Свердловской области до 2020 года», утвержденной постановлением Правительства Свердловской области от 21.10.2013 № 1262-ПП «Об утверждении государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования в Свердловской области до 2020 года» (с изменениями) на условиях софинансирования областного и местного бюджетов  намечены  мероприятия, направленные на устранение нарушений, выявленных органами государственного надзора в результате проверок  в муниципальных общеобразовательных организациях. 
· Проведение ремонтных работы в муниципальных общеобразовательных учреждениях замена линолеума, ремонт спортивного зала начальной школы.
· В рамках программы «Содействие созданию в субъектах Российской Федерации (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в общеобразовательных организациях» на 2016 - 2025 годы», утверждённой распоряжением правительства Российской Федерации от 23 октября 2015 г. № 2145-р была принята муниципальная программа «Создание  (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в общеобразовательных организациях Нижнетуринского городского округа в 2016-2025 годах», утверждённая постановлением администрации Нижнетуринского городского округа от 29.07.2016 года № 705. В рамках данной программы Нижнетуринскому городскому округу были выделены  субсидии из областного бюджета, на условиях софинансирования,  на продолжение проведения капитального ремонта зданий и помещений, спортивных  объектов муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 2»  по адресу Свердловская область, г. Нижняя Тура, ул. Декабристов, 23. 
· Общий объем бюджетных средств, направляемых на капитальный ремонт зданий и помещений муниципальных общеобразовательных организаций, осуществляемый в рамках программы «Содействие созданию в субъектах Российской Федерации (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в общеобразовательных организациях» на 2016–2025 годы (далее – капитальный ремонт) составляет 10 025 927, 94 (десять миллионов двадцать пять тысяч девятьсот двадцать семь) рублей, 94 копейки, из них бюджет Нижнетуринского городского округа на финансовое обеспечение расходных обязательств, в целях софинансирования которых предоставляется субсидия, по настоящему соглашению, составляет 3 007 778, 94 (три миллиона семь тысяч семьсот семьдесят восемь) рублей, 94 копейки, областной бюджет составляет 7 018 149,00 (семь миллионов восемнадцать тысяч сто сорок девять) рублей. 
· Реализация соглашений  Соглашение между Министерством общего и профессионального образования Свердловской области и Нижнетуринским городским округом о предоставлении субсидии из областного бюджета местному бюджету  на обеспечение условий реализации муниципальными образовательными организациями в Свердловской области образовательных программ естественно-научного цикла и профориентационной работы и техническому творчеству.
 
8. [bookmark: _Toc514076301]Методологическое и инструментальное обеспечение 

Методологическое и инструментальное обеспечение осуществляется внедрением новых механизмов и инструментов, позволяющих идентифицировать образовательные организации, которые могут стать адресатами поддержки и осуществлять мониторинг, происходящих в них изменений. Разработка и внедрение подобных механизмов и инструментов в муниципальную практику управления и оценки качества образования создаёт возможность для принятия обоснованных, опирающихся на достоверные и объективные данные решений, целенаправленного распределения ресурсов, анализа результатов реализации мер и объективной оценки качества работы школ, директоров, педагогических коллективов.
Основным принципом является учёт социального контекста при оценке образовательных достижений школ на основе анализа данных школьной статистики, касающейся социально-экономических характеристик семей учащихся.
Данные о социально-экономических характеристиках семьи собираются на основе информации социальных паспортов школ. Основными показателями, на основе которых определяется уровень социального благополучия школы, служат следующие показатели:
·  доля учащихся из семей, где оба родителя имеют высшее образование;
· доля учащихся из неполных семей;
· доля учащихся, состоящих на различных видах учета.
Таким образом, для осуществления Муниципального плана необходимо ввести (или обновить) в общеобразовательные организации социальные паспорта обучающихся, как инструмент сбора данных по контекстным показателям, для анализа мониторинга условий работы образовательных организаций, оценки их эффективности и адресного распределения ресурсов, в том числе, поддержки школ, работающих в сложных социальных условиях.
Методологическое и инструментальное обеспечение осуществлять на основе пакета методических материалов, предоставленных ГАОУ ДПО СО «ИРО».
Развитие системы оценки качества образования:
1) участие в системе региональных исследований (мониторингов) качества образования, систематических исследований, направленных на выявление школ, работающих в сложном социальном контексте, школ, демонстрирующих низкие образовательные результаты, динамики показателей качества образования в данных группах школ;
2) включение в муниципальную систему оценки качества образования инструментария и процедур учета при оценке деятельности школ и педагогов контекстных показателей, в том числе использование индексов социального благополучия школы;
3) введение в общеобразовательные организации социальных паспортов, обучающихся как инструмента сбора данных по контекстным показателям;
4) развитие информационных систем и систем данных для диагностики состояния дел в школах, демонстрирующих низкие образовательные результаты, выявления факторов, затрудняющих получение обучающимися образования высокого качества;
5) поддержка развития внутришкольных систем оценки качества образования, инструментов формирующего оценивания на уровне класса, ориентированных на выявление индивидуального прогресса учащихся и использование данных оценки для улучшения преподавания;
6) включение в показатели стимулирующих выплат педагогам показателей, характеризующих активность педагогов в индивидуальной работе с отстающими обучающимися, с семьями обучающихся, приобретение профессиональных компетенций, повышающих качество преподавания, показатели индивидуального прогресса обучающихся.


Программа мониторинговых исследований качества обученности обучающихся в рамках годовой программы мониторинга качества результатов обучения на 2018 год
	Месяц
	Наименование
	Предмет
	Охват

	
	Диагностики уровня образовательных достижений обучающихся 10 классов
	математика,
физика,
обществознание
	100%

	Апрель
	Мониторинг качества подготовки по основам безопасности жизнедеятельности в 6 и 8 классах в рамках национальных исследований качества образования
	Основы
безопасности
жизнедеятельности
	Выборка в соответствии с , рекомендациями Рособрнадзора

	
	Всероссийских проверочных работ
	математика, русский язык, окружающий мир
	100%

	
	Диагностические работы для обучающихся 5 классов в рамках
Bill*
	русский язык, математика, история, биология
	100%

	
	Диагностические работы для обучающихся 11 классов в рамках В11Р
	физика, химия, биология,
география, история
	100%

	
	Единое республиканское тестирование для обучающихся 9 классов
	татарский язык
	100%

	
	Диагностическое тестирование в рамках работы координационного совета
	Русский язык, математика, история, физика, биология, обществознание
	100%

	Май
	Диагностические работы для обучающихся 8 классов в рамках развития республиканской системы оценки качества образования
	физика
	100%

	
	Международное исследование
	По отдельному
	выборка

	
	iPIPS обучающихся 1 классов (второй этап)
	плану
	

	Май-
июнь
	Государственная итоговая аттестация 9 и 11 классов
	Г1о отдельному плану
	100%

	Сентябрь
	Международное исследование iPIPS обучающихся 1 классов (первый этап)
	По отдельному плану
	выборка

	
	Дополнительный этап государственной итоговой аттестации
	По отдельному плану
	

	
	Диагностики уровня образовательных достижений обучающихся 5 классов в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов
	Математика, русский язык, читательская грамотность
	100%

	Октябрь
	Лонгитюдное исследование обучающихся 3 классов
	Математика, русский язык
	выборка

	
	
	
	

	
	Диагностическое тестирование в рамках работы координационного совета
	Русский язык, математика, история, физика, биология, обществознание
	100%

	
	Мониторинг качества подготовки в 10 классах в рамках НИКО
	Химия, биология
	Выборка в соответствии с рекомендациями Рособрнадзора

	Ноябрь
	Мониторинговые исследования обучающихся 4, 6 и 8 классов по иностранным языкам
	Иностранные
языки
	100%

	
	Диагностическое тестирование учителей
	11о всем предметам единого
государственного
экзамена
	100%

	Декабрь
	Итоговое сочинение (изложение)
	11 классы
	100%

	
	Диагностика уровня образовательных достижений обучающихся 7 классов в соответствии с ФГОС
	Метапред метные результаты
	100%





