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1. [bookmark: _Toc513713289][bookmark: _Toc513714430][bookmark: _Toc71616011]Введение

Задача качественного образования и обеспечения равного доступа к нему для всех детей, вне зависимости от социального, экономического и культурного уровня их семей, – одна из ключевых для современного образования, приоритетное направление государственной политики
Развитие современных механизмов и технологий общего образования, является одной из задач государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» от 20.12.2019 № 073-09-2020-674, государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года в рамках государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» от 20.12.2019 № 073-09-2020-674 (постановление Правительства Свердловской области от 19.12.2019 № 920-ПП), подпрограммы 3 «Педагогические кадры XXI века» государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года».
Качество образовательной системы – это многокомпонентная характеристика, одним из показателей которой являются образовательные результаты обучающихся. Высокое качество образования проявляется не только в высоких достижениях отдельных образовательных организаций, но и в отсутствии большого разброса в результатах между «слабыми» и «сильными» школами. Чем меньше такой разброс, тем в большей степени можно говорить о преодолении факторов неравенства в предоставлении образовательных возможностей. Образовательная система высокого качества позволяет каждому обучающемуся достигать высоких результатов, несмотря на условия, в которых его школа реализует образовательную программу. Условия образовательного процесса определяются контекстом и факторами, специфическими для каждой образовательной организации. Низкие образовательные результаты часто являются следствием негативного влияния факторов риска или их сочетания.
Реализация стратегических целей развития системы образования Нижнетуринского городского округа осуществляется Управлением образования администрации Нижнетуринского городского округа, которое контролирует достижение целевых параметров экономических и социальных показателей развития муниципальной системы образования, включающих в себя и повышение качества образования.
1.1. [bookmark: _Toc513713290][bookmark: _Toc513714431][bookmark: _Toc71616012]Анализ состояния качества обучения системы образования  Нижнетуринского городского округа

В Нижнетуринском городском округе 18 подведомственных учреждения, из которых 16 являются образовательными, в основном составе подведомственных учреждений работают 823 человека, из них 486 педагогических и руководящих работников. 

[bookmark: _Toc420308525][bookmark: _Toc453926867]Дошкольное образование
По итогам  2020 года в 7 дошкольных образовательных учреждениях Нижнетуринского городского округа и в двух сельских школах, реализующих программы дошкольного образования,  воспитывалось 1488 детей. 
Общее количество воспитанников ДОУ (на начало 2021 года) (человек).
	МАОУ НТГО
д/с
«Золотой петушок»
	МАОУ НТГО
д/с «Аленушка»
	МАОУ НТГО д/с «Голубок»
	МАДОУ «ЦРР - д/с «Гнёздышко»
	МАОУ НТГО д/с «Елочка»
	МАОУ НТГО д/с «Чайка»
	МАОУНТГО  д/с «Чебурашка»
	МБОУ «Косьин-ская
СОШ»
	МБОУ «Платинская
ООШ»

	187
	224
	203
	121
	216
	282
	236
	15
	4



Динамика в целом

	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	1777
	1718
	1757
	1681
	1 585
	1488



В Нижнетуринском городском округе доля детей в возрасте от одного года до шести лет, получающих дошкольную образовательную услугу и (или) услугу по их содержанию в муниципальных образовательных учреждениях, в общей численности детей составляет 100% от обратившихся на устройство. Количество вакантных мест-300.
В 2020 году данный показатель составил 75,6 % от плановой мощности дошкольных организаций. Плановые 2021- 75,7%.
 В Нижнетуринском городском округе создаются условия для формирования и развития инновационных процессов в дошкольном образовании. Реализуется инновационный проект МАДОУ НТГО детский сад  «Голубок» и  ООО «АВСПАНТЕРА» г. Нижний Тагил на тему: «Формирование раннего инженерного образования в условиях ДОО средствами LigroGame». МАДОУ детский сад «Голубок» осуществляет образовательную деятельность в соответствии с целями и задачами проекта «Уральская инженерная школа», направленную на формирование у обучающихся интереса к техническому образованию,  инженерным дисциплинам, математике и предметам естественно-научного цикла и осуществление мероприятий по ранней профориентации обучающихся. Образовательная организация оснащена специальным современным технологичным оборудованием для 3D-моделирования. Реализуется сотрудничество и интеграция в образовательном пространстве с другими организациями Свердловской области с целью обеспечения образовательной деятельности в соответствии с целями и задачами проекта «Уральская инженерная школа». МАДОУ НТГО детский сад «Голубок» тесно сотрудничает с МАОУ «СОШ № 2» г. Нижняя Тура и ФГАОУ ВПО «Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ» (НИЯУ МИФИ) г. Лесной, где взаимодействие направлено на формирование интересов у воспитанников дошкольной образовательной организации к техническому образованию и инженерным дисциплинам. Стороны приняли на себя взаимные обязательства по сотрудничеству и поддержанию долгосрочных связей для осуществления мероприятий по улучшению условий реализации МАДОУ НТГО ДС «Голубок» образовательных программ естественно-научного цикла в целях развития системы начального профессионального самоопределения воспитанников МАДОУ НТГО ДС «Голубок» и повышения качества образовательного процесса.  
В рамках региональной инновационной площадки Свердловской области коллективом МАДОУ «ЦРР - детский сад «Гнёздышко» продолжает осуществляться реализация проекта: «Социализация детей 5 – 8 лет с ограниченными возможностями здоровья посредством дистанционного обучения игре в шашки и шахматы».  

[bookmark: _Toc420308526][bookmark: _Toc453926868]Дополнительное образование
В Нижнетуринском городском округе функционирует 5 организаций дополнительного образования. две подведомственны Управлению образования, и три Комитету по культуре, физической культуре, спорту и социальной политике. Всего в объединениях занимаются 2932 человек.
По территориальному принципу организации дополнительного образования распределяются следующим образом: в городе – 4 организации, в селе – 1 организация. По виду организаций можно выделить: 1 центр, 1 дом детского творчества, 1 детско-юношеская спортивная школа, 1 – художественная школа, 1- школа искусств.
Самыми массовыми направлениями в системе дополнительного образования детей является художественное направление, в котором занимается 1125 детей, что составляет 73 % от общего числа детей. 
Динамика развития сети организаций, объединений, численности детей, человек

	
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	2021 год

	Число организаций
	6
	5
	5
	5
	4
	4
	5

	Численность детей, занимающихся в объединениях
	1766
	1998
	2661
	2056
	1145
	1531
	2056

	Удельный вес детей, охваченных системой дополнительного образования
	61
	71
	77,5
	76,5
	76,5
	75,0
	76,5



Общее количество воспитанников (на начало 2020-2021 учебного года) (человек)

	МАОУ ДО «Нижнетуринская детская школа искусств»
	МБОУ ДО «ДЮСШ «Олимп»
	МБОУ ДОД
«Исовский ДДТ»
	МБОУ ДО «ЦДО»
	МБОУ ДО «Нижнетуринская детская художественная школа»

	375
	122
	243
	185
	375


В 2020 году обучение по дополнительным программам продолжают осуществлять  муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Нижнетуринская гимназия» - 159 человек, муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Нижнетуринского городского округа «Средняя общеобразовательная школа № 2» - 141 человек, муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение Нижнетуринского городского округа детский сад «Алёнушка» - 72 человека, муниципальное автономное дошкольное образовательноеучреждение «Центр развития ребенка детский сад «Гнёздышко» Нижнетуринского городского округа - 58 человек, муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение Нижнетуринского городского округа детский сад «Золотой петушок» - 54 человек, муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение Нижнетуринского городского округа детский сад «Чебурашка» - 47 человек, муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение детский сад «Чайка» Нижнетуринского городского округа - 21 человек, муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение детский сад «Голубок» Нижнетуринского городского округа - 50 человек.
Таким образом, выполнена установка «майских» указов Президента Российской Федерации по увеличению к 2020 году числа детей в возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в общей численности детей этого возраста до 70 – 75 %, в 2020 году данный показатель составляет 75 %, с учетом детей занимающихся дополнительным образованием в общеобразовательных и дошкольных образовательных учреждениях 
[bookmark: _Toc420308527][bookmark: _Toc453926869]
Общее образование
[bookmark: _Toc513713291][bookmark: _Toc513714432]В 9 общеобразовательных учреждениях Нижнетуринского городского округа на начало 2020-2021 учебного года числились 2852 учащихся. Самой массовой школой является муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Нижнетуринская гимназия», самой малокомплектной муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Платинская основная общеобразовательная школа» - 12 учащихся. 
Общее количество учащихся (на начало 2020-2021 учебного года) (человек)
	МАОУ
НТГО «СОШ № 1»
	МАОУ
НТГО «СОШ № 2»
	МАОУ
НТГО «СОШ № 3»
	МАОУ
НТГО «СОШ № 7»
	МАОУ «Нижнетурин-ская гимназия»
	 МАОУ НТГО «Исовская СОШ»
	МБОУ «Сигнальнен-ская СОШ»
	МБОУ «Косьин-ская СОШ»
	МБОУ «Платин-ская ООШ»

	333
	468
	475
	502
	520
	466
	56
	20
	12



Динамика в целом
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	2853
	2858
	2842
	2851


На 01.09.2020 года доля обучающихся по федеральному государственному образовательному стандарту начального общего, основного общего, среднего общего образования (ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СО) – 99,9 % (2827 чел.) от общего количества обучающихся (2852 чел.) 1- 11 классов 9 общеобразовательных организаций. По состоянию на 01.01.2021 года 100 % педагогов, работающих в 1-9, 10-11 классах по ФГОС, прошли соответствующую курсовую подготовку в объеме не менее 108 часов.
1.2. [bookmark: _Toc71616013]Качество обучения в общеобразовательных организациях Нижнетуринском городском округа

В 2019 - 2020 учебном году лучшие показатели результатов успеваемости среди городских общеобразовательных организаций - в Нижнетуринской гимназии – 59% обучающихся учебный год закончили без троек (показатель снизился  на 5% в сравнении с прошлым годом), среди сельских - в Косьинской СОШ – 60 % (в сравнении с прошлым годом их показатель стал выше на 20%). Среднее значение данного показателя по муниципалитету снизилось относительно прошлого года на 4,5 % и составило 42,1 % (показатель прошлого года – 46,6 %).
А) Качество знаний

	ПЕРИОД
	МАОУ НТГО «СОШ   № 1»
	МАОУ
НТГО «СОШ    № 2»
	МАОУ НТГО «СОШ  № 3»
	МАОУ НТГО «СОШ    № 7»
	МАОУ «НТГ»
	МАОУ НТГО «ИСОШ»
	МБОУ «Сигнальненская СОШ»
	МБОУ «Косьинская СОШ»
	МБОУ «Платинская ООШ»

	2016 год
	43 %
	36 %
	48 %
	58 %
	70 %
	41 %
	47 %
	33 %
	33 %

	2017 год
	43 %
	36 %
	48 %
	58 %
	70 %
	41 %
	47 %
	33 %
	33 %

	2018 год
	45 %
	39 %
	47 %
	50 %
	66 %
	41 %
	44 %
	31 %
	31 %

	2019 год
	43%
	33%
	50%
	49%
	64%
	39%
	38%
	40%
	33%

	2020 год
	42%
	32%
	47%
	39%
	59%
	31%
	48%
	60%
	36%



Динамика в целом

	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	2017 год

	44 %
	49 %
	47%
	42%
	44 %



На «отлично» учебный год закончили 261 учащихся (показатель прошлого года 226  чел.), что составило 9,3 % (показатель прошлого года - 9,1 %). 
Динамика в целом
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	9,1 %
	9,6 %
	9.1%
	9,3



Показатель увеличился на 0,2%. Процент обучающихся, оставленных на повторное обучение, в сравнении с прошлым годом, стал ниже на 0,3 % - составил 0,4% от общего количества учащихся. Таким образом, общая успеваемость составляет 99,6%.

Б) Успеваемость учащихся (от общего числа обучающихся)

	год
	МАОУ НТГО «СОШ   № 1»
	МАОУ
НТГО «СОШ    № 2»
	МАОУ НТГО «СОШ  № 3»
	МАОУ НТГО «СОШ    № 7»
	МАОУ «НТГ»
	МАОУ НТГО «ИСОШ»
	МБОУ «Сигналь-ненская СОШ»
	МБОУ «Косьин-ская СОШ»
	МБОУ «Платинская ООШ»

	2017 год
	97,4 %
	98,5 %
	99,5 %
	100 %
	100 %
	100 %
	95,7 %
	100 %
	100 %

	2018 год
	100 %
	99,1 %
	100 %
	100 %
	100 %
	98,1 %
	95,5 %
	100 %
	100 %

	2019 год
	98%
	99,8%
	99,6%
	99,8%
	100 %
	98,9%
	92,9%
	100 %
	100 %

	2020 год
	100%
	100%
	99,6%
	100%
	100%
	98%
	100%
	100%
	100%



Динамика в целом

	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	2017 год

	99,3 %
	99,4 %
	99,3%
	99,6%
	99,3 %



В 2020 году из 256 выпускников на «4» и «5» основную образовательную программу основного общего образования освоили 114 человек, что составило 44,5 %. Показатель стал более успешным  на 8,8 % по сравнению с прошлым годом. Наилучший показатель среди многочисленных школ в МАОУ НТГО «СОШ №3» (29 чел. - 54,7 %), среди малочисленных – в МБОУ «Сигнальненской СОШ» (100%).
Число выпускников, окончивших общеобразовательную организацию с отличием, составило 27 человек/ 10,5 %. Показатель стал выше по сравнению с прошлым годом на 2,7%. Наилучший показатель среди многочисленных школ  в МАОУ НТГО «СОШ  №3» – 10 чел., что составило 18,9%.
Наблюдается динамика роста результатов качества освоения основной образовательной программы основного общего образования обучающимися по сравнению с 2019 годом. 
Доля выпускников IX классов, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию в 2020 году – 100%
Аттестат об основном общем образовании получили 256 чел./100%.

В) ГИА основного общего образования

В условиях сложившейся ситуации, связанной с распространением коронавирусной инфекции (COVID-19) в 2020 году,  государственная итоговая аттестация по образовательным программам основного общего образования (далее - ГИА – 9) проводилась в форме промежуточной аттестации, результаты которой признавались результатами ГИА-9 и являлись основанием для выдачи аттестатов об основном общем образовании путем выставления по всем учебным предметам учебного плана, изучавшимся в IX классе, итоговых отметок, которые определялись как среднее арифметическое четвертных (триместровых) отметок за IX класс.
Одним из условий допуска к ГИА-9 является наличие результата «зачет» за  итоговое собеседование по русскому языку - допуск к ГИА–9 по результатам  итогового собеседование по русскому языку получили  все обучающиеся. 
По решениям педагогических советов в 2019-2020 учебном году к ГИА-9 были допущены все обучающиеся – 256 человек.
Общее число выпускников, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию в 2020 году – 100%.

Г) ГИА среднего общего образования

В 2020 году  государственную итоговую аттестацию проходили 87 (100%) обучающихся средней ступени общего образования (все допущены до экзаменов). 
В связи с проведением ЕГЭ в условиях сложившейся ситуации, связанной с распространением коронавирусной инфекции в 2020 году, экзамены сдавали выпускники 2020 года, которым результаты единого государственного экзамена (далее – ЕГЭ)  необходимы были для продолжения обучения в образовательных организациях высшего профессионального образования. 
Особенности условий проведения ЕГЭ в 2020 году привели к снижению  фактического участия выпускников в экзаменах по всем предметам. 16 человек из 87 выпускников текущего года не приняли участие в ЕГЭ (18,39%).
По русскому языку все участники ЕГЭ преодолели порог в 36 баллов, необходимый для поступления в образовательные организации высшего образования, как и в 2019.
По математике профильного  уровня – 3 выпускника не набрали значение минимального балла (2 чел. из МАОУ НТГО «СОШ № 7» и 1 чел. из МАОУ «НТГ»), что составляет по Нижнетуринскому городскому округу  – 7,14% (в 2019 г. - 2 чел. (5,13%).
Имеются неуспешные результаты: по химии – 1 чел. из 7 (выпускник МАОУ НТГО «СОШ № 2» – 50%) (в 2019 году 5 чел. из 7); по информатике и ИКТ – 1 чел. из 8 (выпускник МАОУ НТГО «ИСОШ» – 50%) (в 2019 г. 1 чел. из 7); по биологии – 2 чел. из 17 (выпускники МАОУ «НТГ» – 25%) (в 2019 г. – 0 чел.); по обществознанию – 3 чел. из 34 (МАОУ НТГО «СОШ № 2» – 1 чел. из 5/20%, МАОУ НТГО «СОШ № 7» – 2 чел. из 6/33,33%) (в 2019 году  – 5 чел. из 45). 
Важным показателем результатов ЕГЭ является средний балл по общеобразовательным предметам. 
В 2020 году произошел рост среднего балла по русскому языку во всех общеобразовательных организациях. Наилучший показатель среднего балла в этом году в МАОУ «НТГ» – 75,82 и МАОУ НТГО «СОШ № 7» – 75,76. 
34,29 % (24 чел. от общего числа участников ЕГЭ - 70) высокобалльных (выше 80 баллов) работ (в 2019 году -  8,97%), показатель вырос в сравнении с 2019 годом на 25,32%, с 2018 годом на 13,24%. 100-балльных работ нет, максимальный балл (98)  в МАОУ НТГО «СОШ № 2», во всех общеобразовательных организациях имеются работы, оцененные  выше 81 балла: МАОУ «НТГ» – 9 чел., МАОУ НТГО «СОШ № 7» – 6 чел., МАОУ НТГО «СОШ № 2» – 4 чел., МАОУ НТГО «СОШ № 3» -  3 чел., МАОУ НТГО «ИСОШ» – 2 чел.  
Средний балл по математике профильного уровня составил 54,07, выше показателя прошлого года на 4,76. Наилучшие показатели среднего балла в МАОУ НТГО «СОШ № 2» – 67,5 баллов и МАОУ НТГО «СОШ № 3» – 60 баллов. Имеются две высокобалльные работы: в МАОУ НТГО «СОШ № 2» – 90 баллов и МАОУ НТГО «СОШ № 3» – 88 баллов, у выпускников, награжденных медалью «За особые успехи в учении».
Не преодолели минимальную границу по математике профильного уровня в 27 баллов 3 человека (МАОУ НТГО «СОШ № 7» - 2 чел. и МАОУ «НТГ» – 1 чел.), по правилам сдачи ЕГЭ в 2020 году -  улучшить свой результат участники ЕГЭ смогут в следующем году. 
Экзамен по  математике базового уровня в 2020 году был отменен. Выбирали для сдачи этот экзамен – 38 чел. (46,38%). 
В сравнении с 2019 годом наблюдается рост процента  успешности по физике, химии, информатике и ИКТ, обществознанию. Снизился показатель успешности по биологии со 100% до 88,2%. В течение трех последних лет  снижается показатель успешности по математике профильного уровня. Стабильно (на протяжении трех лет) 100% успешность по русскому языку, истории, географии, литературе, английскому языку. 
В сравнении с 2019 годом наблюдается положительная динамика изменения среднего тестового балла практически по всем предметам, кроме информатики и ИКТ.

Общее число выпускников, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию в сравнении по учебным годам (2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020)
	Учебный год
	Общее количество выпускников
	Количество участников ЕГЭ
	Количество
выпускников, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию
	% выпускников, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию (от числа участников ЕГЭ)

	2016-2017
(сент.сроки)
	94
	94
	93
	98,94 %

	2017-2018 (сент.сроки)
	95
	95
	93
	97,89 %

	2018-2019 (сент.сроки)
	80
	79
(в т.ч. экстерн)
	80
	100 %

	2019-2020
	87
	71
	87
	100%



Общее число выпускников, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию в 2020 году, составило 100%.
Показатель «Доля, выпускников, не получивших аттестат о среднем общем образовании в общей численности выпускников муниципальных общеобразовательных организаций» -  0 %. 
В 2020 году из 87 выпускников на «4» и «5» основную образовательную программу среднего общего образования освоили 52 человека, что составило 59,8 %. Из пяти общеобразовательных организаций, в которых были выпускники 11 класса, в трех – данный показатель превысил 50%, в том числе: МАОУ НТГО «СОШ №7» (17 чел. - 85 %), МАОУ «НТГ» (17 чел. – 68%) и МАОУ НТГО «СОШ №3» (9 чел. – 56,3%).
Общее число выпускников, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием и медали «За особые успехи в учении» в 2020 году составило 17 чел. (19,54%) из 87 обучающихся, освоивших основную образовательную программу среднего общего образования, показатель  увеличился  по сравнению с 2019 на 9,41%.
В связи с проведением ЕГЭ в условиях сложившейся ситуации, связанной с распространением коронавирусной инфекции (COVID-19) в 2020 году,  медаль «За особые успехи в учении» была вручена  лицам, завершившим обучение по образовательным программам среднего общего образования и имеющим итоговые отметки «отлично» по всем учебным предметам, изучавшимся в соответствии с учебным планом. 
Аттестат о среднем общем образовании с отличием и приложение к нему выданы лицам, завершившим в 2020 году обучение по образовательным программам среднего общего образования, имеющим итоговые отметки «отлично» по всем учебным предметам учебного плана, изучавшимся на уровне среднего общего образования, и результат «зачет» за итоговое сочинение (изложение).
Общее число выпускников, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием и медали «За особые успехи в учении» в 2020 году составило 17 чел. (19,54%) из 87 обучающихся, освоивших основную образовательную программу среднего общего образования. 

Д) Анализ рисковых профилей общеобразовательных организаций. участников проекта «500+» 

[bookmark: _Toc513713292][bookmark: _Toc513714433]Рисковый профиль МАОУ НТГО «СОШ №1 им. Е.В.Панкратьева»


Рисковый профиль МАОУ НТГО «СОШ №7»


Рисковый профиль МБОУ «Сигнальненская СОШ»

 
[bookmark: _Toc71616014]Основные высокие риски, выявленные в результате стартовой диагностики школ с низкими образовательными результатами (далее –ШНОР):
Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности - 100 % (МАОУ НТГО «СОШ №1», МАОУ НТГО «СОШ №7», МБОУ «ССОШ»)
Низкий уровень оснащения школы - 66% (МАОУ НТГО «СОШ №1», МБОУ «ССОШ»)
Пониженный уровень школьного благополучия -- 66% (МАОУ НТГО «СОШ №1», МАОУ НТГО «СОШ №7»)
Высокая доля обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) - 33% (МАОУ НТГО «СОШ №1)
Низкая учебная мотивация школьников - 33% (МБОУ «ССОШ»)
Средние риски
МАОУ НТГО «СОШ №1»- низкий уровень дисциплины в классе, низкая учебная мотивация школьников
МАОУ НТГО «СОШ №7»- недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников, высокая доля обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ)
МБОУ «ССОШ»-недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников, пониженный уровень школьного благополучия
Таким образом, основные риски в том или ином качестве отображены во всех школах.
Для того чтобы те или иные меры по исправлению ситуации в конкретной школе (а также на уровне муниципалитета или региона) были эффективны, необходимо, в системе образования выстроить внутренние механизмы, обеспечивающие мониторинг результативности принимаемых мер.
Для осуществления эффективных преобразований необходимо четко понимать имеющиеся проблемы. По результатам самодиагностики школ, отобранных для участия в программе поддержки, определить наиболее точные характеристики ситуации в школе и возможные направления ее коррекции. Поставить перед собой определенные цели, которые будут достижимыми и измеримыми. Нацелить педагогический коллектив на преобразования, предложить реалистичную и понятную коллективу программу преобразований или хотя бы основу этой программы, которая подтолкнет педагогический коллектив к сотрудничеству в дальнейшем построении программы развития.
1.3. [bookmark: _Toc71616015] Проблемы и противоречия, выявленные по результатам исследования качества обучения

Анализ результатов независимой оценки качества обучения выявил проблемы, показал необходимость определения перечня мероприятий, по совершенствованию условий, обеспечивающих повышение качества образования на всех уровнях образования.
На основе анализа результатов можно  выделить  следующие тенденции:    
устойчивая тенденция повышения качества образования по итогам учебного года отмечается не во всех общеобразовательных  учреждениях;
наметилась положительная динамика качества образования по итогам государственной итоговой аттестации  выпускников, освоивших основные общеобразовательные программы среднего общего образования в форме  ЕГЭ;
недостаточный уровень  высокобальных  работ по итогам проведения ЕГЭ;
низкая результативность участия обучающихся во Всероссийской олимпиаде регионального уровня;
увеличение разрыва в образовательных возможностях  и достижениях обучающихся в школах с высокими и низкими результатами обучения;
увеличение  численности детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и трудности организации инклюзивного образования.  

Проблемы и противоречия

1. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности.  Низкий уровень результатов независимой оценки качества обучения.
2. Низкий уровень оснащения школы. Недостаточное материально-техническое обеспечение условий осуществления образовательной деятельности.
3. Пониженный уровень школьного благополучия.
4. Высокая доля обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Недостаток	механизмов, способствующих созданию условий для организации инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здоровья.
5. Низкая учебная мотивация школьников. Наличие в школах преимущественно семей с низким социально-экономическим статусом, находящихся в трудной жизненной ситуации. Родители в этих семьях не мотивированы на высокий уровень качества образования детей, а у детей недостаточная учебная мотивация.
6. Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников. Использование педагогами неэффективных педагогических технологий.
7. Низкий уровень дисциплины в классе, низкая учебная мотивация школьников.
8. Низкий профессиональный уровень управленцев образовательных организаций, способных работать на квалификационном уровне, обеспечивающем достижение новых образовательных результатов.
9. Несоответствие существующих массовых практик управления на разных уровнях требованиям к современной управленческой деятельности, которая должна обеспечивать достижение новых образовательных результатов.
10. Нехватка педагогических кадров в общеобразовательных учреждений.
11. Низкая  динамика обновления педагогических коллективов молодыми специалистами.
12. Недостаточный уровень привлечения информационных ресурсов или их отсутствие (необеспеченность) при организации образовательной деятельности.
13. Низкий уровень профориентационной работы с обучающимися, и как следствие, необоснованный выбор частью выпускников предметов по выбору на итоговую аттестацию.
14. Недостаточность мер по созданию условий   для  выявления  одаренных детей и развития их способностей.
15. Недостаточное проведение дополнительной работы со слабоуспевающими учащимися.
16. Несоответствии форм и способов организации образовательной деятельности, задачам освоения исследовательской и проектной компетентностей на повышенном уровне в профильных классах.
17. Недостаточный профессиональный уровень кадрового обеспечения общеобразовательных учреждений, обеспечивающий деятельность учреждения в эффективном режиме.

Таким образом, в общеобразовательных организациях Нижнетуринского  городского округа, необходимо повышать качество освоения образовательных программ, обеспечивать систему индивидуального подхода к построению образовательных траекторий обучающихся в школах с низкими результатами обучения, функционирующими в сложных социальных условиях
1.4. [bookmark: _Toc513713293][bookmark: _Toc513714434][bookmark: _Toc71616016]Кадровые ресурсы

Одним из наиболее значимых ресурсов системы образования являются педагогические и руководящие работники. Уровень их образования, квалификации, профессионализма во многом определяет качество образования в муниципальном образовании.
По состоянию на 01.01.2020 года в них работает 486 педагогических и руководящих работников. В т.ч. руководителей- 44.  Директор- 18.  Педагогические работники -  442.  Зам.руководителей – 26.  Другие – 5. Из них: 
- 51,9 % имеют высшее педагогическое образование.
- 298 педагогов  (70,0 %) имеют 1 квалификационную категорию;
- 66 педагогов (14,9 %) имеет высшую квалификационную  категорию;
- у 27 педагогов отсутствует квалификационная категория (включая руководителей) 
Более 50 % педагогических работников имеют стаж работы больше 20 лет. Более 23,6 % педагогов пенсионного возраста. По прежнему остается низким процент молодых специалистов: в 2020 году  в образовательные организации пришло 3 педагога. Таким образом, для обеспечения образовательных организаций высококвалифицированными педагогическими кадрами, для развития конкурентоспособной системы образования, отвечающей современным требованиям необходимо привлекать молодых специалистов, которые будут работать в условиях модернизации образования, обновления его структуры и содержания. Но для этого необходимо предлагать меры поддержки на муниципальном уровне.
[bookmark: _Toc495418393]Общие сведения о педагогических и руководящих работниках общеобразовательных организаций
236 педагогических и руководящих работников, из них: 
руководителей – 25 человека;
педагогических работников 211 человек.:
- из них учителей начальных классов 68 человека. 
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б) Повышение квалификации
Всего в ОО НТГО  из 479  педагогических и руководящих работников в 2017 году прошли повышение квалификации по различным образовательным программам 494  человека – 103,1 % 
Повышение квалификации в 2020 году педагогическими и руководящими работниками в ОО  НТГО
	ОО
	Количество педагогических и руководящих работников в ОО
	Количество ОП ПК, прошедшие педагогами ОО
	% от общего количества педагогов

	ОО
	227
	440
	193,8

	ДОО
	233
	250
	107,3

	ДОП
	17
	148
	870,6

	ОО НТГО
	477
	838
	175,7


в) Взаимодействие.
Тесное сотрудничество в сфере образовательной, научно-технической и инновационной деятельности, мероприятий по совершенствованию кадрового потенциала налажено с НИЯУ МИФИ. Заключено соглашение с ГАОУ ДПО СО «ИРО» на 2020 год. Основными направлениями сотрудничества являются:
· организация и проведение повышения квалификации педагогических и руководящих работников по дополнительным профессиональным программам (повышение квалификации и профессиональная переподготовка). 
· обмен информацией о дополнительных профессиональных программах повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогических и руководящих работников. 
· привлечение практикующих педагогических и руководящих работников муниципальных образовательных организаций для проведения мероприятий с целью обмена опытом работы (круглые столы, семинары-тренинги, проведение учебных занятий и иных видов образовательной деятельности) и разработки инновационных проектов и программ.
· совместная разработка и реализация дополнительных профессиональных программ (повышение квалификации и профессиональная переподготовка) для педагогических и руководящих работников. 
· совместная работа по реализации дополнительных профессиональных программ в форме стажировок.	 
г) Работа муниципальных методических объединений.
В целях обеспечения методического сопровождения образовательного процесса, повышения качества образования, повышения квалификации  педагогических кадров муниципальной системы, обобщения и распространения инновационного и передового педагогического опыта создано 27 муниципальных методических объединений педагогических и руководящих работников.
Значимую роль в совершенствовании педагогического профессионализма играют муниципальные методические объединения педагогов. Особое внимание в течение учебного года уделялось эффективным педагогическим практикам. Мастер-классы, презентации, выступления на заседаниях муниципальных методических объединений, деятельность творческих групп, круглые столы, выставки – это формы представления результативного педагогического опыта. Руководители ММО внесли предложения по устранению выявленных проблем и наметили перспективы на следующий учебный год.
Более 310 педагогических и руководящих работников в 2020 учебном году участвовали в конференциях, семинарах, которые проводились как силами педагогического сообщества Нижнетуринского городского округа, так и представителями Качканарского городского округа, Серовского городского округа, Новолялинского городского округа посёлок Лобва,   ГАОУ ДПО СО «ИРО», ВУЗов
д) Муниципальные конкурсы профессионального мастерства
Значимой формой повышения квалификации, возможностью презентовать педагогический опыт и получить экспертную оценку являются конкурсы профессионального мастерства педагогов. Эта эффективная форма профессиональной самореализации и самосовершенствования становится востребованной педагогами Нижнетуринского городского округа.
В муниципальном этапе всероссийского конкурса «Учитель года России-2020» участвовало 6 образовательных организаций. 
Муниципальный фестиваль «Современные образовательные технологии как средство повышения качества образования». Приняли участие все образовательные организации.
Общеобразовательные организации стали открытой площадкой профессионального общения и обмена педагогическим опытом для 243 педагогических и руководящих работников, посетивших уроки, мастер классы, внеклассные мероприятия и 131 родителей. Всего было проведено 54 мероприятий, на которых 57 педагога поделились своим опытом применения инновационных технологий в образовании.
Сформирован перечень мастер- классов, рекомендованных для трансляции педагогического опыта. Разработан сайт поддержки инновационного опыта образовательных организаций.
Данные, свидетельствуют о стабильности числа педагогических работников за последние 2 года. Анализируя распределение педагогов в зависимости от стажа их работы, можно отметить снижение числа молодых педагогов в системе образования и сохранение тенденции старения кадров. В муниципальной системе образования работает около 24% педагогов пенсионного возраста, от общего состава педагогических работников, педагогов в возрасте до 35 лет составляет 20 %. Количество молодых педагогов, приходящих в школы низкое - 2-3 человека в год, Кадровый дефицит увеличился к концу 2020 учебного года и составляет более 27 педагогических ставок.
[bookmark: _Toc60483814]Затруднения  выявленные по  результатам работы в 2020 году

1) отсутствие индивидуальной траектории построения плана повышения квалификации с учетом выявленных конкретных трудностей в педагогической работе конкретного педагога, рефлексия на решение педагогических проблем, низкому качеству преподавания, выявленном по результатам ГИА;
2) недостаточное привлечение педагогов к разработке программ профессионального роста и индивидуальной образовательной траектории в повышении квалификации;
3) [bookmark: _Hlk485977462]недофинансирование  образовательных организаций по направлению «повышение квалификации» (местный бюджет) расходов связанных с возмещением затрат на проезд, проживание;
4) закрепление педагогом полученных знаний по новым образовательным программам в практику (ИКТ на уроках, сайтостроение и др.).
5) отсутствие внутреннего мониторинга эффективности применения полученных компетенций в образовательной деятельности педагога в ОО.

1.5. [bookmark: _Toc71616017]Школы с низкими результатами обучения, функционирующие в сложных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе

Министерством общего и профессионального образования Свердловской области (ГАОУ ДПО СО «ИРО»), в соответствии с  единой региональной моделью мониторинга оценки учебных достижений для школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, была проведена идентификация школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в сложных социальных условиях. 
Для этого использовались данные по итогам государственной итоговой аттестации для всех образовательных организаций, реализующих программы основного общего образования. Каждая школа по итогам дифференциации отнесена к одной из групп качества (группам качества соответствуют определенные уровни подготовки выпускников).
На втором этапе осуществлялся сбор данных о факторах, влияющих на качество подготовки обучающихся. Образовательные организации заполняли «Социальный паспорт школы». Полученные данные использовались для дифференциации школ по уровню социального благополучия и эффективности деятельности школы (индекс социального благополучия школы – ИСБШ).
Полученные данные стали основой для дифференциации школ по уровню социального благополучия и эффективности деятельности школы.
В 2019 году для дифференциации и идентификации школ использовалась модель 2018 года. Характеристика выделенных типологических групп школ (по уровню качества подготовки выпускников) наряду с индексом социального благополучия школ дополняется индексом учительского ресурса школы и территориальным статусом школы.
Качество подготовки выпускников 9 и 11 классов определяется для всех образовательных организаций по результатам ОГЭ и ЕГЭ 2018 года. Для школ, принявших участие в анкетировании, определены индекс социального благополучия, а также показатели, характеризующие учительский корпус и территориальный статус школы.
Источники информации для проведения дифференциации и идентификации школ
Для модификации и апробации модели идентификации и выделения группы школ Свердловской области с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, использовано несколько источников информации:
-	результаты основного государственного экзамена (ОГЭ) по русскому языку и математике за 2018 год (данные предоставлены Центром обработки информации ГАОУ ДПО СО «ИРО»);
-	результаты основного государственного экзамена (ЕГЭ) по русскому языку и математике за 2018 год (данные предоставлены Центром обработки информации ГАОУ ДПО СО «ИРО»);
-	результаты анкетирования администрации школ: данные получены в ходе сетевого анкетирования администрации школ; данные, пригодные для исследования, получены от 776 основных и средних общеобразовательных школ;
-	данные информационно-аналитического отчетов по итогам идентификации школ за 2017-2018 годы;
-	данные информационно-аналитического отчета по результатам мониторинга в 2018 году.

Результаты идентификации общеобразовательных организаций Нижнетуринского городского округа представлены в таблице №1.
Таблица 1
Идентификация школ Нижнетуринского городского округа по качеству подготовки выпускников основной школы по русскому языку и математике (по итогам ОГЭ в 2018 гг) 
Результаты дифференциации школ по качеству подготовки выпускников 9 классов
	Группа качества
	Наименование
	Обученность по математике (ОГЭ 2018)
	Обученность по русскому языку (ОГЭ 2018)

	4
	МБОУ «СОШ № 1»
	0,61
	0,79

	4
	МАОУ НТГО «СОШ № 3»  
	0,63
	0,75

	4
	МБОУ «Сигнальненская СОШ»  
	0,63
	0,77

	5
	МБОУ «ИСОШ»  
	0,67
	0,74

	6
	МАОУ «СОШ № 2»  
	0,68
	0,84

	6
	МБОУ «СОШ № 7»  
	0,69
	0,81

	8
	МАОУ «НТГ»  
	0,78
	0,87



Особо выделяется группа школ (выделено), которые можно отнести к группе социально неблагополучных и демонстрирующих низкие результаты на государственной итоговой аттестации (ниже среднего показателя по Свердловской области) - таких школ в НТГО - 4.
Результаты идентификации школ. Школы адресного наставничества и сопровождения (ШАНС)
	Группа качества 
	Индекс качества 
	Группа ИСБШ (Индекс социального благополучия школы-11 групп)
	ИСБШ
(Индекс социального благополучия школы -100%) 
	ИУРШ (Индекс учительского ресурса школы-11 групп)
	Наименование школы 

	4
	0,92
	2 - очень низкий уровень
	37
	2
	МАОУ НТГО «СОШ № 3»

	4
	0,93
	3 - низкий уровень
	39
	1
	МКОУ «Сигнальненская СОШ»

	4
	0,94
	3 - низкий уровень
	42
	2
	МБОУ «СОШ № 1»

	5
	0,94
	1 - очень низкий уровень
	30
	2
	МБОУ «ИСОШ»

	6
	1,01
	3
	39
	3
	МБОУ «СОШ № 7»

	8
	1,11
	1
	25
	3
	МАОУ «НТГ»



Сводная таблица идентификации школ
	Код ОО
	Наименование
	Группа качества ОГЭ
	Индекс
качества ОГЭ
	Группа ИСБШ
	ИСБШ
	Группа качества
ЕГЭ
	Индекс качества
ЕГЭ
	ИУРШ
	Территориальный статус (численность НП)

	170103
	МАОУ НТГО «СОШ №3»
	4
	0,92
	2
	37
	8
	1,07
	2
	6

	170101
	МБОУ «СОШ № 1»
	4
	0,94
	3
	42
	6
	0,89
	2
	6

	170105

	МБОУ «ИСОШ»
	5
	0,94
	1
	30
	
	
	2
	4

	170104
	МБОУ «СОШ № 7»
	6
	1,01
	3
	39
	9
	1,11
	3
	6

	170109
	МАОУ «НТГ»
	8
	1,11
	1
	25
	8
	1,05
	3
	6



На основании данных идентификации общеобразовательных организаций Нижнетуринского городского округа, применив методику дифференциации школ по уровню социального благополучия и эффективности деятельности школы, можно сделать вывод, что к группе школ с низкими результатами обучения, школ функционирующих в сложных социальных условиях, относятся следующие общеобразовательные организации:
1. МАОУ НТГО «СОШ № 3»
2. МКОУ «Сигнальненская СОШ»
3. МБОУ «СОШ № 1»
4. МБОУ «ИСОШ»

Данные идентификации общеобразовательных организаций, подтверждаются результатами независимых оценочных процедур. 
Проблема школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, нашла отражение в государственной программе Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года», утвержденной постановлением Правительства Свердловской области от 19.12.2019 № 920-ПП «Об утверждении государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года» и в  федеральном проекте «500+», в выборку которого вошли практически все школы Нижнетуринского ГО, как школы с низкими результатами.
Школы с низкими результатами обучения
(выборка РФ по результатам независимых оценочных процедур)
	№
	Наименование ОО
	Логин ОО
	Тип населенного пункта
	Уровень образовательных результатов
	Уровень ресурсной обеспеченности
	Группа риска (номер)
	Группа риска (описание)
	Процент ОО группы риска в регионе

	1
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №1 имени Е.В. Панкратьева»
	sch663222
	Населенный пункт городского типа
	Базово неуспевающие
	Повышенный уровень ресурсных дефицитов
	1
	Город, Базово неуспевающие, Повышенный УРД
	5%


	2
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Нижнетуринского городского округа «Средняя общеобразовательная школа № 2»
	sch660334
	Населенный пункт городского типа
	Базово неуспевающие
	Базовый уровень ресурсных дефицитов
	2
	Город, Базово неуспевающие, Базовый УРД
	18%

	3
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 7»
	sch660336
	Населенный пункт городского типа
	Умеренно неуспевающие
	Базовый уровень ресурсных дефицитов
	4
	Город, Умеренно неуспевающие, Базовый УРД
	16%

	4
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Исовская средняя общеобразовательная школа»
	sch660337
	Населенный пункт городского типа
	Умеренно неуспевающие
	Базовый уровень ресурсных дефицитов
	4
	Город, Умеренно неуспевающие, Базовый УРД
	16%

	5
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Нижнетуринского городского округа «Средняя обшеобразовательная школа № 3  «
	sch663223
	Населенный пункт городского типа
	Умеренно неуспевающие
	Базовый уровень ресурсных дефицитов
	4
	Город, Умеренно неуспевающие, Базовый УРД
	16%

	6
	муниципальное казённое общеобразовательное учреждение «Косьинская средняя общеобразовательная школа»
	sch663224
	Населенный пункт сельского типа
	Базово неуспевающие
	Повышенный уровень ресурсных дефицитов
	7
	Село, Базово неуспевающие, Повышенный УРД
	6%

	7
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Сигнальненская средняя общеобразовательная школа «
	sch660339
	Населенный пункт сельского типа
	Умеренно неуспевающие
	Повышенный уровень ресурсных дефицитов
	9
	Село, Умеренно неуспевающие, Повышенный УРД
	7%


Из данного перечня были определены участниками Федерального проекта «500+» на 2021 год, которые утверждены приказом Министерства образования и молодежной политики Свердловской области от 12.02.2021 № 170-Д «О реализации мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» подпрограммы 3 «Педагогические кадры XXI века» государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года» в 2021 году» следующие школы:
1. [bookmark: _GoBack]Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №1 имени Е.В. Панкратьева».
2. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 7».
3. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Сигнальненская средняя общеобразовательная школа.

Реализация проекта адресной методической помощи школам с низкими образовательными результатами обучающихся «500+» осуществляется в соответствии с паспортом федерального проекта «Современная школа Под руководством ФГБУ «Федерального института оценки качества образования» (далее - ФИОКО).  Проект адресной методической помощи общеобразовательным организациям, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся «500+» призван обеспечить поддержку школ с низкими образовательными результатами, работающими в сложных социально-экономических условиях, а также адресную поддержку учащихся с проблемами в обучении. В рамках проекта сформированы методики адресной поддержки школ с низкими образовательными результатами по кадровым и содержательным вопросам, включая формирование новых кадровых ресурсов. Став частью федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование», проект «500+» призван оказать содействие в достижении глобальной цели, обозначенной в Указе Президента, по вхождению России в число 10 стран-лидеров по качеству общего образования.
Муниципальная дорожная карта направлена на реализацию проекта адресной методической помощи общеобразовательным организациям Нижнетуринского городского округа, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся, в рамках мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации регионального проекта «Шанс» (школы адресного наставничества и сопровождения) и федерального проекта «500+».
Цель:
Создание условий для преодоления разрыва в образовательных возможностях и достижениях обучающихся, обусловленных социально-экономическими, территориальными, психолого-педагогическими факторами за счет повышения ресурсного потенциала школ. Стойкое повышение педагогического потенциала школ, обеспечивающее их дальнейшее развитие,  образовательных результатов учащихся школы, эффективность системы управления качеством образования в общеобразовательных организациях Нижнетуринского городского округа.

Ключевые задачи
1. Повышение качества образования в образовательных организациях с низкими образовательными результатами обучающихся путем реализации для каждой такой образовательной организации комплекса мер поддержки, разработанного с учетом результатов предварительной комплексной диагностики по этой образовательной организации. 
2. Обеспечение ресурсного наполнения и выравнивающего финансирования школ, учитывающее повышенные потребности школ, обучающих наиболее сложные контингенты учащихся, находящиеся в отдаленных территориях, с малочисленным контингентом в оборудовании и специалистах.
3. Создание в образовательных организациях специальных образовательных  условий для обучения и адаптации детей с ОВЗ, оказание помощи детям этой категории в освоении образовательной программы.
4. Повышение уровня школьного благополучия, учебной мотивация школьников через совершенствование деятельность муниципальной, школьной психологической службы.
5.  Создание условия для развития профессионализма (профессионального капитала) руководителей образовательных организаций, учителей, используя целевые программы повышения квалификации с доминированием активных методов, сочетанием вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития.
6. Преодоление разрыва в образовательных возможностях и достижениях обучающихся общеобразовательных организаций, через реализацию программы развития, программы антирисковых мер при организации консультирования группой кураторов ШНОР и выстраивание горизонтального (сетевого) партнерства школ, методистов МКУ «ИМЦ» и региональных структур в реализации мер поддержки.
Основные направления деятельности по реализации проектов
  
Для решения поставленной цели необходимо:

· определить рисковые профили школ (РПШ),
· осуществить оценку потенциальных возможностей (явных и скрытых) общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях,
· определить приоритетные направления и виды образовательной деятельности общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
· развернуть в рамках муниципальной системы образования обмен  знаниями и эффективными практиками, механизмов стимулирования личностного, учебного и профессионального роста всех участников образовательных отношений для выравнивания возможностей общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях..
· осуществлять мониторинг влияния ресурсных возможностей муниципальной системы образования на положительную динамику качества общего образования в общеобразовательных организациях, в т.ч. отнесенных к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
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· Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации
· паспорт национального проекта «Образование» (утв. президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24 декабря 2018 года № 16) 
· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»
· Указ Президента Российской Федерации от 19 декабря 2012 года № 1666 «О Стратегии государственной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 года»
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»
· государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования», в рамках реализации мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 года № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в РФ на период до 2025 года»  
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 года № 2403-р «Об утверждении Основ государственной молодежной политики РФ на период до 2025 года» 
· Федеральный проект «Учитель будущего» (приложение к протоколу заседания комитета по национальному проекту «Образование» от 07.12.2018 №3)
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 года № 3273-р «Об утверждении основных принципов национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста» 
· Распоряжение Министерства Просвещения РФ от 06.08.2020 №Р-76 «Об утверждении Концепции создания единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников»
· Распоряжение Министерства Просвещения РФ от 04.02.2021 №Р-33 «Об утверждении методических рекомендаций по реализации мероприятий по формированию и обеспечению функционирования единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников»
· приказ Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 29.01.2019 № 84 «О проведении Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки мониторинга качества подготовки обучающихся общеобразовательных организаций в 2019 году» (с изменениями и дополнениями)
· письмо Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки (Рособрнадзора) от 30 марта 2020 года № 01-121/13-01  «Методические рекомендации по работе со школами с низкими образовательными результатами на региональном уровне»
· Указ Президента Российской Федерации от 26 марта 2008 года № 404 «О создании Фонда поддержки детей, находящихся в трудной жизненной ситуации»
· Указ Президента Российской Федерации от 29 мая 2017 года № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства»
· Концепция развития психологической службы в системе образования в Российской Федерации на период до 2025 года (утв. Министерством образования и науки Российской Федерации от 19 декабря 2017 года)
· Закон Свердловской области от 15.07.2013 № 78-03 «Об образовании в Свердловской области»
· Государственная программа Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года» утверждена постановлением Правительства Свердловской области от 19.12.2019 №920-ПП 
· Паспорт регионального проекта «Учитель будущего» (указ Губернатора Свердловской области от 31.10.2017г. № 546-УГ «О программе «Пятилетка развития Свердловской области» на 2017-2021годы» (региональный проект «Педагогические кадры 21 века»
· приказ МО и МП СО от 18.12.2018 № 615-Д «О региональной системе оценки качества образования Свердловской области»
· приказ Министерства образования и молодежной политики Свердловской области (далее - МО и МП) от 09.07.2019 № 97-Д «Об утверждении Плана мероприятий («дорожной карты») по развитию региональной системы оценки качества образования и региональных механизмов управления качеством образования в Свердловской области»,
· Приказ МО и МП № 186-Д от 07.02.2020 г. «О реализации мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» подпрограммы 3 «Педагогические кадры XXI века» государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года» в 2020 году»
· Приказ МО и МП СО от 26.06.2020 № 518-Д «Об утверждении показателей мониторинга качества дополнительного профессионального образования педагогических и руководящих работников Свердловской области» 
· приказ МО и МП СО от 12.02.2021 № 170-Д «О реализации мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» подпрограммы 3 «Педагогические кадры XXI века» государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года» в 2021 году»
· Приказ МО и МП СО от 24.02.2021 № 60 «Об утверждении дорожной карты, муниципальных координаторов и кураторов образовательных организаций в рамках проекта адресной методической помощи общеобразовательным организациям Свердловской области, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся, в рамках мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» в2021 году (проект 500+)»
· Комплекс мер, направленных на преодоление факторов, обуславливающих низкие результаты обучения и/или неблагоприятные социальные условия, в Свердловской области, утвержден протоколом заседания рабочей группы по развитию региональной системы оценки качества образования и региональных механизмов управления качеством образования в МО и МП СО от 29.06.2020 № 1
· Постановление администрации Нижнетуринского городского округа от 27.12.2013 № 1625 «Об утверждении Муниципальной программ «Развитие системы образования в Нижнетуринском городском округе до 2024 года» (с изменениями).
· приказ УО НТГО от 16.01.2019 № 12 «О муниципальной системе оценки качества образования Нижнетуринского городского округа»
· приказ УО НТГО от 12.09.2019 № 138/1 «Об утверждении Плана мероприятий («дорожной карты») по развитию муниципальной системы оценки качества образования и механизмов управления качеством образования в Нижнетуринском городском округе»
· приказ УО НТГО от 27.01.2021 № 9 «О  реализации проекта адресной методической помощи школам» с низкими образовательными результатами «500+» в Нижнетуринском городском округе».
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Реализация муниципальной модели по поддержке школ с низкими результатами обучения и (или) школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, будет осуществляться в части применения положительного опыта по разработке устойчивых механизмов взаимодействия всех служб муниципалитета по поддержке данной категории школ; изучения и распространения педагогических и управленческих практик, приводящих к более высоким результатам в условиях школ, находящихся в сложных социальных условиях, и распространения этого положительного опыта, в том числе из других субъектов Российской Федерации; применение методики комплексного анализа по нескольким процедурам оценки качества образования на основе кластерного подхода с учетом контекстной информации для выявления рисковых направлений. 
Повышение качества обучение будет через реализацию проектов адресной методической помощи общеобразовательным организациям Свердловской области, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся, в рамках мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» в 2021 году (ШАНС: Школы адресного наставничества и сопровождения, проект 500+)
Для улучшения результатов работы школ, разработан план по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2021-2023 годы (далее - Муниципальный план), включающий в себя комплекс нормативно-правовых, содержательных и организационно-педагогических условий использования ресурсных возможностей муниципальной системы образования для достижения в общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами общего образования и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, положительной динамики качества общего образования
Муниципальный план улучшения результатов работы школ предполагает перспективный переход школ в качественно новое состояние и имеет своей целью развитие за счёт развития внутреннего потенциала самих школ.
Муниципальный план призван запускать и сопровождать такие механизмы, которые обеспечивают результативность вне зависимости от материально-технической оснащенности школы, пола учеников, их этнической принадлежности, доходов семей и т.д.
Муниципальный план строится на основе модели эффективности школы, направлен на совершенствование:
-	школьной культуры, управления и организации в целом;
-	политики и практики в области преподавания и политике и практике обучения для всех - и учеников и учителей;
-	результатов и отдаче для учеников и учителей.
Для мониторинга реализации Муниципального плана, предполагается систематический сбор информации по комплексу показателей, позволяющих оценить эффективность работы по повышению качества образования в общеобразовательных организациях.
		Организационно-содержательное обеспечение

	Управление
образования администрации Нижнетуринского городского округа (далее – УО)
	МКУ «ИМЦ»
	Школы с низкими результатами обучения, функционирующие в сложных социальных условиях (далее - Школа)

	1. Организационные мероприятия

	1.1. Создание организационной инфраструктуры проекта, обеспечение кадровой поддержки

	Назначить муниципального координатора  реализации Муниципального плана из числа специалистов органа управления образованием и методиста муниципальной методической службы
	Создать рабочую группы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, назначить ответственных за мониторинг и профессиональное развитие педагогов и руководителей 
	Назначить ответственного за разработку нормативного сопровождения деятельности  Школы по повышению качества образования и  по взаимодействию с рабочей группой поддержки школ функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Организовать команду по реализации проекта в условиях ОО;

	Организовать в муниципальном образовании проведение мониторинга образовательных достижений учащихся и сбор контекстных данных на основе методических рекомендаций ГАОУ ДПО СО «ИРО»
	Оказать образовательным организациям методическую и организационную помощь в проведении мониторинга образовательных достижений учащихся и сборе контекстных данных
	Создать условия для проведения стартового мониторинга образовательных достижений учащихся на основе методических рекомендаций ГАОУ ДПО СО «ИРО»

	Разработка проекта Плана по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2021-2023 годы Определить
организационный и финансовый механизм реализации проекта
	Оказать школам методическую поддержку в разработке программ перехода школы в эффективный режим работы.
	Разработать программу перехода школы в эффективный режим работы;
Представить для согласования программу перехода школы в рабочую группу поддержки школ функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	Создать на сайте органа управления страницу, где размещать информацию о реализации проекта, анонсы мероприятий.
	Готовить и предоставлять для публикации на сайтах проекта информацию о реализации проекта в муниципалитете, школах.
	На сайте ОО организовать информационную страницу по реализации программы перехода школы в эффективный режим работы

	Направить специалистов на подготовку экспертов- консультантов, осуществляющих функции сопровождения программ развития школ.
Утвердить план мероприятий по профессиональному развитию руководителей и педагогов школ
	Определить специалистов для направления на подготовку экспертов- консультантов, осуществляющих функции сопровождения программ развития школ.
Разработать
муниципальный план проведения мероприятий по профессиональному развитию руководителей и педагогов школ.
	Пройти курсовую подготовку директорам  и учителям  школ для реализации программы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Согласовать план мероприятий по профессиональному развитию руководителей и педагогов школ с УО

	Сформировать группу
руководителей,
заместителей
руководителей и педагогов образовательных организаций для направления на курсы повышения квалификации.
	Разработать программы краткосрочного повышения квалификации (при наличии лицензии), сценарии проведения обучающих мероприятий (семинаров, конференций, стажировок).
	Подготовить площадки для проведения семинаров и практикумов на базе своей школы для ОО НТГО, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	Довести до сведения всех образовательных организаций методические рекомендации по созданию сетевых объединений и партнерств школ с низкими
образовательными результатами с ведущими школами
	Разработать муниципальные методические рекомендации по созданию сетевых объединений и партнерств школ с низкими
образовательными результатами с ведущими школами.
	Включиться в сетевые объединения и установить партнерства школ с низкими
образовательными результатами с ОО

	Направление методических рекомендаций по вопросам оплаты руководящих и педагогических работников, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
	Организовать работу со школами по внедрению методических рекомендаций по вопросам оплаты руководящим и педагогическим работникам, определяющие показатели эффективности деятельности, порядок учета времени учителей на индивидуальные занятия с отстающими обучающимися, на обмен опытом, на совместное планирование и анализ практики с другими учителями
	Изучить и обсудить показатели эффективности деятельности руководящих и педагогических работников, стимулирующих и дополнительных выплат учителям на индивидуальные занятия с отстающими
школьниками, на обмен опытом, на совместное планирование и анализ практики с другими учителями 

	Деятельность муниципальной, школьной службы примирения 
	Организовать муниципальной службе примирения работу со школами по активному внедрению медиативных технологий
	Деятельность школьной службы примирения (формы работы, в том числе взрослыми медиаторами (тренинги по коммуникации, круги примирения и т.д.), могут быть важным элементом образовательного процесса школы для достижения указанных во ФГОС личностных результатов).  

	1.1. Разработка нормативно-правового обеспечения реализации программ

	Утверждение Плана по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2021-2023 годы
	Методическую помощь Школам в разработке целевых показателей улучшения образовательных результатов
	Утвердить программу Школы по переходу в эффективный режим, по повышению качества образования Принять целевые показатели улучшения образовательных результатов 

	Организовать предоставление материалов школ и муниципалитета в региональный банк лучших практик через проведение форумов школьных управленческих команд с целью выявления и распространения лучших управленческих практик
	Оказать школам, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях и демонстрирующим высокие образовательные результаты помощь в описании практик работы, подготовить описание муниципального опыта поддержки школ и организации их взаимодействия
	Презентовать результаты  реализации резолюции августовских педагогических конференций с учетом программы развития и реализации проектов с учетом стратегии развития муниципальной системы образования
Включиться в форум управленческих практик региональной системы образования

	1.2. Разработка финансового механизма реализации муниципального плана

	Внести предложения по включению мероприятий по разработке и реализации программы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в муниципальную целевую программу развития образования
	Разработать предложения по включению в муниципальную целевую программу развития образования мероприятий по реализации программы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Составить перечень мероприятий по улучшению качества условий функционирования Школы

	Выделить средства на организацию обучения школьных команд школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Организовать сопровождение повышение квалификации школьных команд школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Обеспечить средства на организацию обучения проектных команд школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	Утвердить изменения в перечне показателей характеризующих качество муниципальных (работ), оказываемых (выполняемых) образовательными организациями, связанные с неблагоприятными условиями работы школ
	Разработать показатели характеризующие качество муниципальных услуг (работ), оказываемых (выполняемых) образовательными организациями, связанные с неблагоприятными условиями работы школ
	Включиться в мониторинг качества
муниципальных услуг (работ), оказываемых (выполняемых)
ОО по показателям, характеризующим качество муниципальных услуг (работ), оказываемых (выполняемых) ОО, связанные с неблагоприятными условиями работы школ

	2. Реализация Муниципального плана 

	Мониторинг реализации Муниципального плана
	Оказать школам помощь в самообследовании и предоставлении данных для проведения мониторинга
	Проведение самообследования. Предоставление данных для проведения Мониторинга

	Утвердить план мероприятий по профессиональному развитию руководящих и педагогических работников
	Организовать проведение муниципальных мероприятий в Школах 
	Организовать проведение муниципальных мероприятий 

	Организовать подведение итогов мониторинга и отбор школ муниципалитета, показавших лучшие результаты по итогам реализации Муниципального плана
	Организовать сбор и анализ данных по школам, подвести итоги мониторинга перевода школы в эффективный режим работы
	Изучить и принять к действиям результаты мониторинга перевода школы в эффективный режим работы

	Направить в школы методические рекомендации по повышению эффективности взаимодействия школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях с родителями и местным сообществом
	Оказать помощь школам во внедрении эффективных форм работы с родителями и местным сообществом, оказать школам консультации, организовать обмен опытом
	Внедрить эффективные формы работы с родителями и местным сообществом, оказать школам консультации, организовать обмен опытом

	Организовать участие школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в мероприятиях по взаимодействию с учреждениями высшего и профессионального образования.
	Организовать сбор потребностей школ во взаимодействии с учреждениями высшего и профессионального образования для привлечения
дополнительных ресурсов для улучшения учебных результатов учащихся и повышения мотивации к обучению
	Разработать систему взаимодействия Школы с учреждениями СПО с целью привлечения дополнительных ресурсов для улучшения учебных результатов учащихся и повышения мотивации к обучению

	3. Мониторинг реализации Муниципального плана и трансляция опыта

	Утвердить результаты мониторинга реализации Муниципального плана 
Принять управленческие решения в отношении школ.
	На основании данных мониторинга определить школы, показавшие максимальное и стабильное улучшение учебных результатов, и создавшие педагогический потенциал для дальнейшего развития, школы, не выполнившие целевые показатели
	Определить изменения учебных результатов, и создание педагогического потенциала для дальнейшего развития Школы и разработать план на невыполненные целевые показатели

	Организовать участие школ в сетевом взаимодействии
	Оказать школам методическую и информационную помощь по участию в сетевом взаимодействии
	Реализовать сетевые проекты Школы

	Организовать предоставление школами, показавшими
максимальное и стабильное улучшение учебных результатов материалов в банк лучших практик
	Оказать школам методическую помощь в подготовке материалов в региональный банк лучших практик
	Подготовить материалы в региональный банк лучших практик
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Поддержка школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе показывающих низкие образовательные результаты, должна носить комплексный характер, предусматривающий изменения в таких областях как: финансирование школ, управление школой, школьный климат, оценка качества на уровне школы и класса, преподавание, профессиональное развитие педагогов, взаимодействие с родителями и местными сообществами.
Методическое обеспечение формирования содержания общего образования в школах с низкими результатами обучения направлено на обеспечение формирования и развития у учителей профессиональных компетенций, необходимых для осуществления ими деятельности на высоком профессиональном уровне.
Перечень мероприятий:
1. Обеспечить создание рабочей группы, осуществляющей функции экспертно-консультационного сопровождения программ (планов) улучшения результатов и перевода в эффективный режим работы школ, работающих со сложным контингентом и демонстрирующих низкие образовательные результаты.
2. Подготовить консультантов школ, участвующих в реализации Муниципального плана, к выполнению функций методического сопровождения и консультирования руководителей и педагогического штата школ.
3. Обеспечить поддержку создания и развития различных форм профессионального взаимодействия в муниципальном образовании: профессиональных сообществ директоров, педагогов, ассоциаций, сетей и консорциумов школ, муниципальных методических педагогических объединений.
4. Реализовать меры по стимулированию практики сотрудничества школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе школ, показывающих низкие образовательные результаты, с ведущими вузами, учреждениями среднего и начального профессионального образования, центрами психолого-медико-социального сопровождения, учреждениями дополнительного образования детей, культуры, спорта.
5. Реализовать меры по расширению возможностей школ в использовании дополнительных ресурсов времени для занятий с учащимися: в школе полного дня, образовательных лагерях, зимних и летних школах и др.
6. Обеспечить поддержку межшкольных программ для школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе с низкими образовательными результатами: летних и зимних школ с ведущими педагогами общеобразовательных учреждений и вузов, программ профильного обучения и программ подготовки к ЕГЭ на базе школ с сильными кадровыми ресурсами.
7. Реализовать меры по стимулированию и поддержке участия школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе педагогов и учащихся школ, в конкурсах и межшкольных проектах на муниципальном и региональном уровнях.
8.  Оказать поддержку школам, в формировании органов коллегиального управления с участием общественности (включающих авторитетных представителей местного сообщества, депутатского корпуса), в разработке и реализации программ вовлечения местного сообщества в деятельность школ.
9.  Организовать подготовку общественных управляющих - членов органов коллегиального управления школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, по специальным программам, направленным на усиление их вовлеченности в разработку и реализацию программ перевода этих школ в эффективный режим работы, освоение необходимых компетенций.
10. Оказать поддержку школам, в разработке и реализации (в том числе совместно с центрами помощи семье и детям и др.) программ вовлечения семей в образование детей, включая посещение семей педагогами, проведение консультаций для семей и т.п.
11. Реализовать для учащихся школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе школ, показывающих низкие образовательные результаты, специальные муниципальные программы, включающие лекции и мастер-классы ведущих педагогов, ученых, деятелей искусства.
12. Реализовать меры, направленные на обеспечение общественного признания достижений школ, работающих в сложном социальном контексте, и педагогов, обучающих детей из неблагополучных семей.
13. Формирование на школьном уровне среды, обеспечивающей индивидуализацию подходов к обучению наиболее уязвимых групп учащихся (дети с миграцией в истории семьи, дети с ОВЗ, дети из семей, живущих за чертой бедности) для оказания им необходимой педагогической поддержки, в том числе через реализацию подпроекта «Служба примирения в школе».
14. Организация дистанционного обучения для учащихся отдаленных территорий в целях выравнивания условий получения качественного образования через реализацию подпроектов «Школа дистанционного обучения», «Учитель онлайн».
15. Организация эффективного межшкольного партнерства, сетевого взаимодействия школ с низкими результатами обучения и (или) школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, со школами с высокими результатами обучения, социальными и бизнес-партнерами; создание профессиональных сообществ педагогов для обмена продуктивным опытом и совершенствования технологий преподавания учебных предметов.
16. Осуществление методического сопровождения школ через реализацию подпроекта «Педсоветбб - региональная сетевая методическая служба».
17. Осуществление поддержки семей в выстраивании индивидуальной образовательной траектории ребенка через создание консультационной службы для родителей обучающихся на базе МКУ «ИМЦ», ОО.
18. Участие в реализации системы мониторинга качества результатов образования, изучение влияния внешних и внутренних факторов на качество результатов обучающихся в школах с низкими результатами обучения и (или) школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
19. Организация трансляции лучших региональных инновационных педагогических и управленческих практик по повышению качества образования в школах с низкими результатами обучения и (или) в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
20. Предоставить школам-участницам возможность участия в мероприятиях по повышению квалификации директоров и педагогов школ, а также в адресных мероприятиях данного направления, необходимых для реализации школьных программ улучшения результатов. повышение квалификации управленческих и педагогических команд школ, в том числе через реализацию подпроектов «Управленческий акселератор», «Диагностико-аналитический консалтинг», включающих целевую подготовку учителей и директоров школ для работы в сложных условиях, формирование лидерских навыков, наставничества, обогащение практическими навыками по сопровождению и оценке индивидуального прогресса учащихся, работе с детьми с особыми потребностями; по созданию внутришкольной системы повышения квалификации на основе взаимодействия и взаимообучения педагогов.
21. Обеспечить школам-участницам возможность участия в сетевых мероприятиях по обмену опытом и профессиональному развитию, включая практики на стажировочных площадках, участие в сетевых выездных семинарах и тренингах.
Методическое обеспечение формирования содержания общего образования включает:
· нормативно-правовое обеспечение образования;
· научно-методическое обеспечение образования;
· планово-программную документацию;
· методическую документацию;
· учебно-методические издания, электронные обучающие ресурсы;
· методическое обеспечение текущего контроля и итоговой аттестации; 
· информационное сопровождение и т.д.
К методическому обеспечению формирования содержания общего образования в школах с низкими результатами обучения, помимо общих (систематичность, комплексность, оперативность и др.), предъявляются следующие требования:
· обновление на основе изменений запросов потребителей образовательных услуг (к знаниям, предоставляемым в процессе обучения; к взаимодействию обучающего и обучающегося; к оценке качества образования, итоговой аттестации выпускников; к дополнительным образовательным услугам; к обеспечению среды, поддерживающей учение и создающей возможности для индивидуализации подходов к образованию; и пр.).
· практикоориентированность (направленности на формирование у педагогов умений применять методы, технологии и формы формирования универсальных учебных действий; умений адекватно применять специальные технологии и методы, позволяющие проводить коррекционно-развивающую работу; умений применять формы и методы повышения педагогической культуры родителей, обучающихся; и др.).
Особое внимание необходимо уделить интернет-сайту образовательной организации. Его информационное наполнение должно отражать деятельность школы по реализации основной образовательной организации. Сайт должен предоставлять оперативную информацию по различным вопросам обучения и воспитания детей, взаимодействия с семьей.

Методическое сопровождение. Организация работы с педагогами. Воспитательная работа. Работа с семьей
	1. Стадия сбора информации

	№
	Мероприятия
	Результат
	Сроки
	Ответственные

	1.1.
	Ознакомление членов рабочей группы с Муниципальным планом, поддержки школ, с низкими результатами и функционирующих в сложных социальных условиях НТГО
	Анализ проблематики школ со сложными социальными условиями, и анализ перечня имеющихся и необходимых ресурсов. Поиск партнеров.  
Корректировка программ 
	


1-2 месяца
	Руководители рабочих групп 

	1.2
	Включение мероприятий   комплексной модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях, а также другие программы, соответствующие целям и задачам поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях в региональные, муниципальные, школьные программы развития образования.
	
	
	УО, МКУ «ИМЦ», руководители общеобразовательных организаций

	1.3
	Планирование деятельности рабочей группы по внедрению модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях, с учетом развития субъекта федерации.
	План действий 
	
	Руководители рабочих групп

	2. Стадия начала реализации. Организация процедур методической поддержки команд педагогических работников школ, функционирующих в сложных социальных условиях. Развитие сетевого взаимодействия.

	2.1
	Создание консультационного пункта сопровождения развития кадрового потенциала школ, функционирующих в сложных социальных условиях. Разработка плана работы 
	Плана работы
	


2-3 месяца
	МКУ «ИМЦ»

	3.2.
	Организация мероприятий (на уровнях   ММО и ОО) по созданию: проблемных групп, объединяющие педагогов, заинтересованных в освоении, развитии компетенций, которые помогут достичь лучших результатов через решение конкретной проблемы, связанной со сложными социальными контекстами школы; творческих групп, создаваемых для подготовки педагогических советов, творческих отчетов, конференций, круглых столов, организуемых в связи с проблематикой влияния на социальные контексты образовательных результатов; методических объединений (предметные, учителей начальных классов, классных руководителей и т.п.), на которых обсуждаются результаты обучения и воспитания учащихся и социальные контексты, влияющие на их достижения, представляется опыт педагогов; стажёрских площадок, создаваемых в успешных школах, презентующих опыт своей работы по организации образовательного процесса, обеспечивающих современное качество общего образования и организации условий для развития педагогического роста учителей.
	Приказы руководителя ММО, ОО о создании групп 

	
	Руководители ММО,ОО 

	2.3.
	Включение представителей от родителей, бизнеса, общественных организаций в экспертную рабочую группу общественного совета по образованию по внедрению модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях (на уровне муниципалитета и ОО)
	Список экспертной группы общественного совета по образованию 
	
	Муниципальный координатор,  МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО

	2.4
	Разработка программ мероприятий наставников команд. Программы сетевого взаимодействия
	Программы 
	
	Муниципальный координатор
МКУ «ИМЦ»

	2.5
	Разработка программ мероприятий стажерских площадок 
	Программы 
	
	Муниципальный координатор
МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО

	2.7
	Проведение диагностических мероприятий по определению уровня профессиональной компетентности педагога в школах, находящихся сложных социально-экономических условиях (на уровне ОО) 
	План - карта диагностики. 
Результаты сводной диагностики по ОО
	
	Муниципальный координатор,
МКУ «ИМЦ»
 руководители ОО, методические объединения учителей 

	2.8
	Обеспечение проведения самооценки педагогами уровня соответствия качества своей профессиональной деятельности требованиям профессионального стандарта (уровень ОО)
	Результаты сводной диагностики по ОО
	
	Руководители ММО, ОО

	2.9
	Планирование деятельности профессиональных сообществ (проблемных и творческих групп, методических объедении, стажерских площадок) по повышению квалификации педагогов, с учетом полученных результатов диагностики и самодиагностики (ММО и ОО)
	План действий 
	
	Руководители педагогических сообществ

	3. Организация мероприятий по укреплению, развитию кадрового потенциала школ, функционирующих в сложных социальных условиях

	3.1
	Организация и сопровождение повышения квалификации педагогических работников школ с низкими образовательными результатами на основе выявленных профессиональных дефицитах педагогических работников. Разработка и реализация программ повышения квалификации по развитию профессионального роста учителя с учетом специализации учителя и перечня направлений обновления содержания общего образования.
	Программы ПК 
	Постоянно 
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО

	3.2
	Разработка методических рекомендаций по сопровождению   развития профессионального роста учителя с учетом специализации учителя и перечня направлений обновления содержания общего образования
	Методические рекомендации 
	Постоянно 
	МКУ «ИМЦ»

	3.3
	Организация и сопровождение деятельности муниципальных профессиональных педагогических сообществ
	План работы
	Постоянно 
	МКУ «ИМЦ»

	3.4
	Организация и проведения учебно-методических мероприятий по обновлению содержания общего образования, методам обучения на стажерских площадках и у учителей–наставников 
	Программы занятий 
	Постоянно 
	Руководители ММО, ОО

	3.5
	Организация сопровождения 
	Программа сопровождения 
	Постоянно 
	МКУ «ИМЦ»

	3.6
	Проведение промежуточной диагностики, корректировка планов методического сопровождения 
	Результаты сводной диагностики по ОО
	Постоянно 
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО

	3.7
	Организация и проведение общественной - профессиональной экспертизы деятельности учителя.
	Диагностические карты 
Результаты диагностики 
	Постоянно 
	Общественные эксперты общественного совета

	3.8
	Проведение диагностик удовлетворенностью мероприятиями по повышению квалификации педагогических работников в рамках реализации, модели реализации комплекса мероприятий по поддержке школ, функционирующих в сложных социальных условиях 
	диагностические карты 
Блиц опрос учителей.
  Результаты диагностики
	Постоянно 
	Руководители рабочих групп

	
	4. Организация воспитательной работы, работы с семьей

	4.1
	Организация и сопровождение деятельности служб/центров/ отделов для оказания консультационной помощи родителям обучающихся из школ с низкими образовательными результатами на уровне муниципального образования
	План деятельности психологических служб
	Постоянно 
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО

	4.2
	Организация и сопровождение муниципальных родительских собраний по рассмотрению вопросов, направленных на снижение рисков школьной неуспешности
	2 раза в год
	Постоянно 
	МКУ «ИМЦ»


	4.3
	Организация и сопровождение на уровне муниципального образования профилактической работы с детьми с девиантным поведением, с детьми, состоящими на различных видах учета 
	Планы профилактической работы ОО
	Постоянно 
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, 
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Для достижения успеха реализации Муниципального плана школами с низкими результатами обучения необходимы учителя, способные модернизировать содержание собственной деятельности посредством критического, творческого ее осмысления и применения достижений науки и передового педагогического опыта. В связи с этим целью мероприятий по укреплению кадрового потенциала школ с низкими результатами обучения является создание условий для формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, их ценностного отношения к деятельности, личностной заинтересованности, с целью достижения высокого профессионального результата. Для достижения данной цели необходимо решить следующие основные задачи:
· создание правовых, организационных условий для роста общекультурной компетентности педагога и его профессионального роста;
· совершенствование управленческой компетенции администрации образовательной организации;
· научно-методическое сопровождение педагогов;
· повышение мотивации профессиональной деятельности педагогов.
Создание правовых условий для профессионального роста педагога предполагает целенаправленную работу администрации образовательной организации по совершенствованию документальной базы школы - положений, распоряжений, приказов и пр., позволяющих обеспечить в образовательной организации стабильные, устойчивые условия, благоприятные для профессионального роста педагогов. 
Совершенствование управленческой компетенции администрации образовательной организации предполагает формирование у администрации школы навыков менеджмента: знания и понимания сущности происходящих перемен в государстве и обществе, их нормативно-правовое обеспечение, все изменения законодательства в сфере образования, навыков проектирования стратегии развития образовательной организации, системного моделирования протекающих в школе процессов, организации эффективных межличностных и профессиональных коммуникаций в педагогическом коллективе для обеспечения сплоченности, скоординированности деятельности педагогов.
Решение задачи повышения мотивации профессиональной деятельности предполагает развитие системы стимулирования успешной профессиональной деятельности педагогов; сохранение и укрепление здоровья педагогических работников; развитие коллектива единомышленников; развитие системы школьных традиций для педагогов; повышение персональной ответственности каждого учителя за результаты своего педагогического труда и др.
Для решения задачи научно-методического сопровождения педагогов требуется обновление структуры и содержания методической службы с учетом основных направлений программы улучшения результатов в образовательной организации; внедрение инновационных образовательных технологий; создание гибкой системы повышения профессионального мастерства педагогов в процессе педагогической деятельности, формирование рекомендации для построения персональной траектории профессионального развития педагога на основе самооценки, оценки коллегами, оценки со стороны администрации. 
Необходимо обеспечить:
· информационно-методическое сопровождение педагогов (всесторонность и регулярность информации о современных требованиях к деятельности педагога, и опыте других образовательных организаций, об эффективных подходах, формах и методах организации деятельности обучающихся). Информационный обмен между специалистами. Применение разнообразных форм информационно-методического сопровождения: семинары, консультации специалистов, методические выставки, методические рекомендации, создание информационного банка педагогического опыта работы, обеспечение методическими разработками и пр.);
· консультативно-методическое сопровождение деятельности педагогов (тренинговые группы с учётом профессиональных, квалификационных и личностных особенностей педагогов; помощь в решении конкретной методической проблемы, в составлении авторской программы, разработке новой образовательной технологии и т.д.; помощь в проведении комплексного анализа и оценки результатов профессиональной деятельности; консультирование по вопросам формирования мотивации к учебной деятельности; консультирование по вопросам разработки и использования компьютерных программ, создания баз данных, компьютерных сетей и др.; взаимное обучение специалистов с максимальным использованием активных
· развивающих методов практического освоения конкретных приёмов; мероприятия по обмену опытом - открытые занятия, взаимопосещения, мастер-классы, профессиональные тренинги, обучающие игры, конкурсы, семинары, творческие отчёты, кураторскую методику, коучинговый подход);
· учебно-методическое сопровождение деятельности педагогов (обогащение методического арсенала, формирование дополнительных компетенций, восполнение имеющихся дефицитов предметных и технологических знаний, развитие опыта решения профессиональных задач в ходе различного рода обсуждений и бесед специалистов, консультаций с экспертами. Во внерабочее время, в организациях, реализующих программы повышения квалификации и переподготовки педагогов с получением документа о повышении квалификации;
· применение инновационных технологий: «обучения действием», метода проектов, сетевых технологий, игровых технологий, технологии мастерских, информационных технологий;
· применение методов активного обучения; профессиональный тренинг, модерирование (раскрытие внутреннего потенциала педагога), консультирование, супервизия (помощь в разработке ситуации и сопровождение в ее решении), коучинг (репетиторство, тренировка) и др.).
Категории участников мероприятий по укреплению кадрового потенциала школ с низкими результатами обучения
· администрация образовательной организации;
· руководители школьных методических служб (объединений, кафедр);
· педагоги (в том числе учителя начального общего образования, учителя- предметники,
· социальные педагоги, педагоги-психологи, классные руководители, педагоги дополнительного образования, воспитатели групп продлённого дня, библиотекарь);
· администрация и педагоги организаций-участников сетевого взаимодействия (вузов, институтов и академий переподготовки и повышения квалификации работников образования, центров дополнительного образования детей);
· специалисты Управления образования, методисты МКУ «ИМЦ».
Каждая категория участников выполняет функции, нацеленные на создание условий для формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, их ценностного отношения к деятельности, личностной заинтересованности с целью достижения высокого профессионального результата.
Ожидаемые результаты учительского роста должны проявляться в обогащении методического арсенала педагогов; формировании у педагогов дополнительных компетенций; восполнении имеющихся дефицитов предметных и технологических знаний, развитии опыта решения профессиональных задач и положительные изменения в общих и специальных компетенциях учителей. 
Профессиональный рост педагога возможен при соблюдении следующих условий:	нормативно - правовых, финансово - экономических, материально-технических и организационно-кадровых.
Основные  направления в части кадрового развития образовательных организаций:
1. Внедрение в практику управления образовательной организацией и профессиональным развитием педагогов методов управления по результатам, в том числе индивидуальных планов профессионального развития педагогов.
2. Внесение в нормативные акты, регулирующие вопросы оплаты труда учителей, следующих изменений: 1) обеспечивающих учет при расчете базовой части заработной платы учителя параметров, характеризующих сложность контингента учащихся; 2) определяющих порядок учета при расчете рабочего времени учителей, времени на индивидуальные занятия с отстающими школьниками, время на обмен опытом, совместное планирование и анализ практики с другими учителями.
3. Привлечение (конкурсный отбор директоров школ, педагогов (управленческих и педагогических команд) для работы в школах, работающих в сложном социальном контексте, демонстрирующих низкие образовательные результаты, обеспечение им систематической поддержки, стимулирование их деятельности, в том числе за счет установления связи между заработной платой руководителя и сложностью контингента школы, динамикой реализации программ улучшения результатов.
4. Создание системы финансовых и карьерных стимулов для привлечения и удержания высококвалифицированных учителей для работы в школах в сложном социальном контексте, демонстрирующих низкие образовательные результаты.
Мероприятия. по совершенствованию кадрового потенциала
	№

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Результаты исполнения

	1
	Проведение мониторинга потребности в повышении квалификации руководящих и педагогических кадров ОО по проблемам повышения качества образования
	2021 -2023 год
	УО, МКУ «ИМЦ»  ОО
	Изучение образовательных запросов педагогов по проблемам качества образования

	2
	Повышение профессиональной компетентности педагогов в условиях реализации ФГОС, в том числе по проблемам управления качеством образования по предметным областям
	2021-2023 гг. В соответствии с ежегодным планом повышения квалификации ИРО
	УО, МКУ «ИМЦ»  ОО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

	3
	Повышение квалификации педагогических работников на основе результатов диагностики профессиональных затруднений и государственной итоговой аттестации по предметам через разные формы повышения квалификации
	2021-2023  гг. 
В соответствии с ежегодным планом 
	УО, МКУ «ИМЦ»  ОО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов по направлениям деятельности

	4
	Организация в муниципальных общеобразовательных организациях профориентационной работы по привлечению молодых специалистов на педагогические специальности
	2021-2023 гг.
	УО, МКУ «ИМЦ»  ОО
	Привлечение студентов на педагогические специальности

	5
	Поддержка молодых педагогических работников
Работа профессионального объединения «Школа молодого педагога»
	2021-2023 гг.
в соответствии с   ежегодным  планом
	УО, МКУ «ИМЦ»  ОО
	Повышение качества кадрового потенциала, самоутверждение в правильном выборе своей профессии

	6
	Организация работы по стимулированию педагогических работников за качество профессиональной деятельности, позитивную динамику результатов обучающихся
	2021-2023 гг.
	ОО
	Повышения качества профессиональной деятельности, качества образовательных результатов

	
7
	Организация работы по представлению лучших практик педагогами-лидерами, мероприятий по обмену опытом между педагогическими работниками /образовательными организациями
	2021-2023 гг.
	УО, МКУ «ИМЦ»  ОО, ММО
	Организация мероприятий по обмену педагогическим опытом.

	8
	Проведение на муниципальном уровне мероприятий, направленных на повышение качества преподавания
	2021-2023 гг.
	УО, МКУ «ИМЦ»  ОО, ММО
	Организация мероприятий по обмену педагогическим опытом.

	
	Методическое сопровождение участия  педагогов  в профессиональных конкурсах муниципального, регионального, российского уровня.
	2021-2023 гг.
	УО, МКУ «ИМЦ»  ОО, ММО
	Повышения качества профессиональной деятельности.



6. [bookmark: _Toc513713298][bookmark: _Toc513714439][bookmark: _Toc71616022]Финансовое обеспечение 

Финансирование мероприятий Реализация Муниципального плана будет обеспечено муниципальной программой 27.12.2013 № 1625 «Об утверждении Муниципальной программ «Развитие системы образования в Нижнетуринском городском округе до 2024 года» (с изменениями).
Для формирования целей, задач, приоритетов по направлению - поддержка школ, функционирующих в сложных социальных условиях и демонстрирующих стабильно низкие образовательные результаты, необходимо опираться на нормативные документы в сфере образования и на документы, регулирующие бюджетный процесс.
Механизмами по выравниванию условий и поддержке в развитии школ, функционирующих в сложных социальных контекстах и демонстрирующих стабильно низкие образовательные результаты являются мероприятий по поддержке образовательных организаций, включение в программы социально-экономического развития и развития образования муниципальных образований:
1. Проведение мониторинговых исследований, направленных на выявление школ, работающих в сложных социальных контекстах, в том числе школ, показывающих низкие образовательные результаты, и комплексную оценку условий деятельности, управленческого и педагогического потенциала.
2. Установление специальных (повышенных) нормативов для расчета субсидии образовательным организациям, работающим в сложном социальном контексте, на реализацию основных образовательных программ, включая порядок отнесения школ к данной категории.
3. Формирование муниципальных заданий на оказание услуг образовательными организациям, работающим в сложном социальном контексте, по реализации дополнительных образовательных программ (программ сопровождения и поддержки обучающихся).
4. Поддержка программ развития образовательных организаций, демонстрирующих низкие образовательные результаты, в рамках которых школы обязуются повысить общешкольные и индивидуальные результаты учащихся, а органы местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере образования, берут на себя обязательства по предоставлению необходимых ресурсов (включая финансовое обеспечение).
5. Реализация в рамках муниципальных программ адресных мер по доведению ресурсной базы школ до уровня не ниже среднего по муниципальному образованию (субъекту).
6. Определение задачи выравнивания ресурсной базы школ, работающих в сложном социальном контексте, демонстрирующих низкие образовательные результаты, в качестве приоритетов в планах ремонта и закупки оборудования.
7. Внедрение подходов к формированию образовательных сетей и комплектованию школ, препятствующих возникновению выраженной стратификации школ по составу контингента.
8. Создание рабочей группы на базе МКУ «ИМЦ», осуществляющей функции экспертно-консультационного сопровождения программ развития школ с низкими образовательными результатами.
Финансовые условия должны:
 обеспечивать государственные гарантии прав граждан на получение бесплатного общедоступного среднего общего образования, реализацию обязательной части основной образовательной программы среднего общего образования и части, формируемой участниками образовательного процесса, включая выполнение индивидуальных проектов и внеурочную деятельность;
 обеспечивать возможность исполнения требований Федерального государственного образовательного стандарта НОО. ООО, СОО, ФГОС ОВЗ и УО.
Финансовое обеспечение
	№ строки
	Наименование мероприятия/Источники расходов на финансирование
	Объёмы расходов на выполнение мероприятия за счёт всех источников ресурсного обеспечения,

	
	
	всего
	2018
	2019
	2020

	1
	2
	3
	8
	9
	10

	1
	ВСЕГО ПО МУНИЦИПАЛЬНОЙ ПРОГРАММЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ:
	1586660,49
	569601,69
	513037,60
	504021,20

	2
	федеральный бюджет
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3
	областной бюджет
	846260,50
	288833,90
	274133,00
	283293,60

	4
	местный бюджет
	641686,19
	247863,19
	206000,00
	187823,00

	5
	внебюджетные источники
	98713,80
	32904,60
	32904,60
	32904,60

	6
	Капитальные вложения
	3941,00
	3941,00
	0,00
	0,00

	7
	местный бюджет
	3941,00
	3941,00
	0,00
	0,00

	8
	Прочие нужды
	1582719,49
	565660,69
	513037,60
	504021,20

	9
	федеральный бюджет
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	10
	областной бюджет
	846260,50
	288833,90
	274133,00
	283293,60

	11
	местный бюджет
	637745,19
	243922,19
	206000,00
	187823,00

	12
	внебюджетные источники
	98713,80
	32904,60
	32904,60
	32904,60
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	Расчет объемов субвенций на учебники и учебные пособия, технические средства обучения, расходные материалы и хозяйственные нужды  МБОУ  на 2018  год

	 
	Кол-во учащихся          (У), чел.
	Базовый норматив            ( БН), руб./чел.
	Расчет субвенций по расходным статьям           (БН*У), руб.
	на учебные и доп образование

	
	
	
	
	ВСЕГО
	в тч на обучение
	в тч интернет
	в тч учебники
	в тч аттестаты
	прочие областные

	МБОУ СОШ №1
	303
	 
	586 305,0
	659 300
	49 836,0
	12 000,0
	350 000,0
	7 105,0
	240 359,0

	1 ступень образования
	149
	1 935,0
	288 315,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 ступень образования
	134
	1 935,0
	259 290,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3 ступень образования
	20
	1 935,0
	38 700,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	МБОУ Платинская ООШ
	22
	 
	30 960,0
	74 810
	2 632,0
	13 860,0
	22 000,0
	
	36 318,0

	1 ступень образования
	8
	1 935,0
	15 480,0
	
	
	
	35 000,0
	
	

	2 ступень образования
	8
	1 935,0
	15 480,0
	
	
	
	
	
	

	3 ступень образования
	0
	1 935,0
	0,0
	
	
	
	
	
	

	 кор.классы 1 ступень
	0
	1 935,0
	0,0
	
	
	
	
	
	

	группа ДОУ
	6
	935,0
	5 610,0
	7 750
	987,0
	
	
	
	6 763,0

	МБОУ Косьинская СОШ
	30
	 
	36 765,0
	91 340
	3 125,0
	50 000,0
	38 215,0
	0,0
	0,0

	1 ступень образования
	6
	1 935,0
	11 610,0
	
	
	
	
	
	

	2 ступень образования
	9
	1 935,0
	17 415,0
	
	
	
	
	
	

	3 ступень образования
	4
	1 935,0
	7 740,0
	
	
	
	
	
	

	группа ДОУ
	11
	935,0
	10 285,0
	14 250
	1 810,0
	
	
	
	12 440,0


Реализация Муниципального плана помощи школам, работающим в сложных социальных контекстах, предполагает финансовую поддержку школ,  направленную на реализацию запланированных школами мер по переходу в эффективный режим работы и повышению образовательных достижений. 
Одной из форм финансовой поддержки становится финансирование мероприятий, обеспечивающих повышение педагогического потенциала школ.
Наряду с этой формой поддержки Муниципального плана включает ряд дополнительных мер, позволяющих школам создать насыщенную современную образовательную среду, необходимую для обучения учащихся из семей с ограниченными социально-экономическими и культурными возможностями. 
Предлагаемые меры определяют характер Муниципального плана как инструмента социальной компенсации, восполняющего дефициты семейных образовательных ресурсов качественными образовательными ресурсами школы.
На муниципальный бюджет ложится задача дополнительного финансового обеспечения реализации Муниципального плана поддержки школ, работающих в сложных социальных условиях и демонстрирующих стабильно низкие образовательные результаты. 
Перечень мер:
1.	Предусмотреть введение выплат на реализацию программ сетевых школьных объединений и партнерств, осуществляющих сотрудничество, включая создание профессиональных объединений учителей, взаимопосещение уроков и коучинг, преподавание в классах школ-партнеров.
2.	Формировать муниципальное задание школам-участницам Муниципального плана с учётом дополнительных образовательных услуг, необходимых для реализации школьных программ улучшения результатов и отвечающих особенностям их контингента: дополнительной внеурочной деятельности, дополнительного образования, групп продлённого дня, привлечения специалистов дефектологов и психологов.
3.	Включить в показатели для распределения стимулирующих выплат педагогам в рамках эффективного контракта показатели, характеризующие результативность педагогов в индивидуальной работе с отстающими обучающимися, с семьями обучающихся, а именно: индивидуальный прогресс обучающихся, приобретение профессиональных компетенций, повышающих качество преподавания.
4.	Формировать муниципальное задание на оказание услуг общеобразовательными организациями, работающими со сложным контингентом и в сложных условиях, по реализации дополнительных образовательных программ (программ сопровождения).
5.	Реализовать в рамках Муниципального плана адресные меры по доведению ресурсной базы школ до уровня не ниже среднего по муниципальному образованию.
6.	Определить задачу выравнивания ресурсной базы школ, работающих со сложным контингентом, демонстрирующих низкие образовательные результаты, в качестве приоритетной в планах ремонта и закупки оборудования.
Для реализации Муниципального Плана необходимо:
Внести предложения по включению мероприятий по разработке и реализации программы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в муниципальную целевую программу развития образования
Выделить средства на организацию обучения школьных команд школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Определить образовательные организации для выделения финансирования общеобразовательным учреждениям, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях, на реализацию программ улучшения результатов (перехода в эффективный режим работы).
Утвердить изменения в перечне показателей характеризующих качество муниципальных (работ), оказываемых (выполняемых) образовательными организациями, связанные с неблагоприятными условиями работы школ
7. [bookmark: _Toc71616023]Материальное обеспечение образования

В Перечне поручений по итогам заседания Государственного совета по вопросам совершенствования системы общего образования органам исполнительной власти субъектов Российской Федерации совместно с Минобрнауки России поручено «разработать и реализовать комплекс мер, направленных на создание условий для получения качественного общего образования в образовательных организациях со стабильно низкими образовательными результатами».
Образовательная система высокого качества позволяет каждому обучающемуся достигать высоких результатов, несмотря на условия, в которых его школа реализует образовательную программу, но условия образовательного процесса определяемые контекстом и факторами, специфическими для каждой образовательной организации, играют большую роль в качестве его получения.
Материально-технические условия должны обеспечивать возможность реализации ИУП обучающихся, осуществления самостоятельной познавательной деятельности обучающихся; включения обучающихся в проектную и учебно-исследовательскую деятельность, проведения наблюдений и экспериментов и др.
Низкие образовательные результаты часто являются следствием негативного влияния факторов риска или их сочетания. В рамках концепции «умная среда» можно минимизировать негативные социальные факторы риска: все пространство школы становится универсальным и ориентированным на развитие детей, стимулирующим когнитивные, социально-эмоциональные навыки, а также физическое развитие детей. Вместо предметных классов (математика, русский язык, география, информатика) появляются классы, в которых можно провести любой урок любому из преподавателей или группе преподавателей. Классы химии, физики и биологии объединяются в единый блок или даже одно помещение - научный кластер, в котором можно провести метапредметное исследование. Применение современных технологических элементов при внутренней отделке позволяет оптимально спроектировать такие учебные помещения, в которых можно свободно организовать работу как индивидуальную, так и в парах или группах или командную работу преподавателей с группой детей. Мастерские и робототехника также объединяются в единый блок - так называемую «Фаблаб-лабораторию». Мастерская становится центром прототипирования, где есть достаточный объем оборудования и инструментов, чтобы создать прототип предмета или его отдельной детали, например, элемент для создания конструкции робота. В мастерскую выводятся верстаки и оборудование (слесарное, деревообрабатывающее), 3D-принтеры, лазерные резаки, покрасочное оборудование. В мастерской также есть зона с компьютерами - для записи получаемого в ходе работы алгоритма. Зачастую всё пространство школы является учебным, в любом месте (рекреация, холл, коридор) можно организовать как поточное обучение, так и мини-групповое и индивидуальное.
Образовательная среда может быть третьим учителем (Л. Малагуцци) и может в значительной степени помогать учителю и ученикам. Однако, среда сама по себе не сможет улучшать качество образования, если учителя и учащиеся не станут использовать ее по назначению. Процесс обучения всегда выходит на первый план, тем более при переходе на новый тип образовательной среды.
Поэтому, приоритетными направлениями модернизации системы общего образования в Нижнетуринском городском округе остаётся развитие материально-технической базы образовательных учреждений, приведение в соответствие с современными требованиями состояния зданий и сооружений, развитие качества образования и создание современных условий организации образовательного процесса в образовательных учреждениях.
 
7.1. [bookmark: _Toc513713300][bookmark: _Toc513714441][bookmark: _Toc71616024]Мероприятия планируемые в рамках реализации Муниципальной программы «Развитие системы образования в Нижнетуринском городском округе на 2021 - 2023 годы»

Для достижения результатов по созданию условий для получения качественного общего образования в образовательных организациях со стабильно низкими образовательными результатами в Нижнетуринском городском округе намечен комплекс мероприятий:
· закупка компьютерной техники за счет средств областного бюджета; 
· приобретение учебно-наглядных пособий и учебно-лабораторного оборудования  на общую сумму за счет средств областного бюджета;
· пополнение фондов школьных библиотек за счет средств областного бюджета;
· планируемый перечень объектов для строительства (реконструкции) объектов муниципальной собственности по Нижнетуринскому городскому округу:
	№
п/п
	Наименование
объекта капитального строительства
	Сроки
строительства
	Мощность объекта, в соответствующих единицах
	Предварительная стоимость объекта
(тыс. рублей)

	1.
	Строительство «Платинской  средней общеобразовательной школы на 30 мест» в п. Платина Нижнетуринского городского округа Свердловской области
	2021-2022
	30 мест
	21,548

	2.
	Строительство «Косьинской  средней общеобразовательной школы на 30 мест» в п. Косья Нижнетуринского городского округа Свердловской области
	2021-2022
	30 мест
	21,548


· В рамках  государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования в Свердловской области до 2024 года», утвержденной постановлением Правительства Свердловской области от 21.10.2013 № 1262-ПП «Об утверждении государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования в Свердловской области до 2024 года» (с изменениями) на условиях софинансирования областного и местного бюджетов  намечены  мероприятия, направленные на устранение нарушений, выявленных органами государственного надзора в результате проверок  в муниципальных общеобразовательных организациях. 
· Проведение ремонтных работы в муниципальных общеобразовательных учреждениях замена линолеума, ремонт спортивного зала начальной школы.
· Общий объем бюджетных средств, направляемых на капитальный ремонт зданий и помещений муниципальных общеобразовательных организаций, осуществляемый в рамках программы «Содействие созданию в субъектах Российской Федерации (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в общеобразовательных организациях» на 2016–2025 годы (далее – капитальный ремонт) составляет 10 025 927, 94 (десять миллионов двадцать пять тысяч девятьсот двадцать семь) рублей, 94 копейки, из них бюджет Нижнетуринского городского округа на финансовое обеспечение расходных обязательств, в целях софинансирования которых предоставляется субсидия, по настоящему соглашению, составляет 3 007 778, 94 (три миллиона семь тысяч семьсот семьдесят восемь) рублей, 94 копейки, областной бюджет составляет 7 018 149,00 (семь миллионов восемнадцать тысяч сто сорок девять) рублей. 
· Реализация соглашений  Соглашение между Министерством общего и профессионального образования Свердловской области и Нижнетуринским городским округом о предоставлении субсидии из областного бюджета местному бюджету  на обеспечение условий реализации муниципальными образовательными организациями в Свердловской области образовательных программ естественно-научного цикла и профориентационной работы и техническому творчеству.
 
8. [bookmark: _Toc71616025]Методологическое и инструментальное обеспечение 

Методологическое и инструментальное обеспечение осуществляется внедрением новых механизмов и инструментов, позволяющих идентифицировать образовательные организации, которые могут стать адресатами поддержки и осуществлять мониторинг, происходящих в них изменений. Разработка и внедрение подобных механизмов и инструментов в муниципальную практику управления и оценки качества образования создаёт возможность для принятия обоснованных, опирающихся на достоверные и объективные данные решений, целенаправленного распределения ресурсов, анализа результатов реализации мер и объективной оценки качества работы школ, директоров, педагогических коллективов.
Основным принципом является учёт социального контекста при оценке образовательных достижений школ на основе анализа данных школьной статистики, касающейся социально-экономических характеристик семей учащихся.
Данные о социально-экономических характеристиках семьи собираются на основе информации социальных паспортов школ. Основными показателями, на основе которых определяется уровень социального благополучия школы, служат следующие показатели:
·  доля учащихся из семей, где оба родителя имеют высшее образование;
· доля учащихся из неполных семей;
· доля учащихся, состоящих на различных видах учета.
Таким образом, для осуществления Муниципального плана необходимо ввести (или обновить) в общеобразовательные организации социальные паспорта обучающихся, как инструмент сбора данных по контекстным показателям, для анализа мониторинга условий работы образовательных организаций, оценки их эффективности и адресного распределения ресурсов, в том числе, поддержки школ, работающих в сложных социальных условиях.
Методологическое и инструментальное обеспечение осуществлять на основе пакета методических материалов, предоставленных ГАОУ ДПО СО «ИРО».
Развитие системы оценки качества образования:
1) участие в системе региональных исследований (мониторингов) качества образования, систематических исследований, направленных на выявление школ, работающих в сложном социальном контексте, школ, демонстрирующих низкие образовательные результаты, динамики показателей качества образования в данных группах школ;
2) включение в муниципальную систему оценки качества образования инструментария и процедур учета при оценке деятельности школ и педагогов контекстных показателей, в том числе использование индексов социального благополучия школы;
3) введение в общеобразовательные организации социальных паспортов, обучающихся как инструмента сбора данных по контекстным показателям;
4) развитие информационных систем и систем данных для диагностики состояния дел в школах, демонстрирующих низкие образовательные результаты, выявления факторов, затрудняющих получение обучающимися образования высокого качества;
5) поддержка развития внутришкольных систем оценки качества образования, инструментов формирующего оценивания на уровне класса, ориентированных на выявление индивидуального прогресса учащихся и использование данных оценки для улучшения преподавания;
6) включение в показатели стимулирующих выплат педагогам показателей, характеризующих активность педагогов в индивидуальной работе с отстающими обучающимися, с семьями обучающихся, приобретение профессиональных компетенций, повышающих качество преподавания, показатели индивидуального прогресса обучающихся.
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Buvicokas TpeOyeTcst MPUHSITHE MEp
Cpeonsis TpeOyeTcs TOTOJHUTEIbHAS OIIEHKA CUTYAIlUH KypaTopoM
Huskasn BO3MOJKHA JIOTIOJTHUTEIbHAS OIICHKA CUTYAIlMH KypaTOpOM

daxkTopbI pUCKa 3HAYNMOCTD Pexomenganun

(¢akrTopa pucka

1. Hu3kuil ypoBeHb OCHAIIIEHUSI IIKOJIbI Buvicoxas Ccblika
2. leunuT negarorudyeckux Kajapon — Ccbuika
3. HepgocraTounas nmpeaMeTHas U METOUYECKas Huskas CchlIKa, CChbUIKA
KOMITETEHTHOCTh TIeIarOTUIECKIX PAOOTHHKOB
4. Breicokas monst ooygaronmxcs ¢ OB3 Buvicokas Ccblika
5. Huzkoe kauecTBO MPEOI0JICHUS SI3bIKOBBIX U Huskas Ccplika
KYJIBTYPHBIX O0apbepoB
6. Huskas ydeOHass MOTHBAIHS O0YJIArOIIHXCS Cpeouss Ccblika
7.11oHMm>KEeHHBIN YpOBEHb HIKOJIBLHOTO 0Jaronoayyust Buicokas Ccpuika
8. Huskuii ypoBeHb NHCHMILIMHBI B KJIacCe Cpeonss Ccpuika
9. Bricokast 105151 00y4aronuxcsi ¢ puckamu y4eOHou Buvicokas Ccblika
HEYCIEITHOCTU
10. Hu3kuii ypoBeHb BOBJIEUEHHOCTH POJUTENEH Huskas Cchlika

Metoanka aapecHO# MOAICPKKH, METOMUecKue Matepuaisl Ha caiite DMOKO: https://fioco.ru/antirisk
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npeAMeTHas U Hcnonp30BaHue COBPEMEHHBIX METArOrMIeCKUX 43 Sat
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PadOTHUKOB YBepeHHOCTh yUUTENEH B CBOEH MeJaroruueckon 75 Saw
KOMITIETEHTHOCTH
Hons obyuarommuxcs ¢ OB3 5 % R
4 BT DI Jounst yauTenei, HCTIBITHIBAIOIINX HEYBEPEHHOCTh
odyuaromuxcs ¢ OB3 ya > YBEp 17 % R
pu pabore ¢ obygarommmucs ¢ OB3
Jons oOy4garommuxcst, A7t KOTOPBIX PYCCKUH SI3BIK HE
SBIISICTCS POJAHBIM WA SI3BIKOM TIOBCETHEBHOTO 0 %
obmenus (o nanueiM aamuHucTparuu O0)
Hu3koe KayecTBO Jlonst 00y4arommxcst, sl KOTOPBIX PYCCKUH SI3BIK HE
5 mnpeogosieHus A3BIKOBBIX  SBJSIETCS S3bIKOM MOBCEIHEBHOTO 00IIEHUS (TI0 2 %
U KYJbTYPHBIX 0apbepoB  OTBeTaM 00ydaroluxcs)
I[OHOJIHI/IT@HI:HI:IC 3aHATUA OJI1 o6yqa101111/1xcsl, IS
KOTOPBIX PYCCKUH SI3BIK HE SIBJIAECTCS POJHBIM UM - Ja/HeT
SI3BIKOM ITOBCEJIHEBHOTO OOIIEHUS
OrneHKa MOTHUBAINH 00yJAIOIIAXCS YIUTEILSIMH 53 Oaiut &
Hu3skas yuyeOHas YpoBeHb MOTHBAITUH 00YUAIOIIHXCS 68 Gam
6 moTruBamus (o0 oTBeTaM OOyUArOUIMXCST)
o0ydJammnxcs Yder HHIUBUIYaTbHBIX BO3MOXKHOCTEH B y4eOHOM 58 Gamt
mporiecce
Cutyarnuy KOH(QIUKTOB U OYIIJIMHTA B TIKOJIE 17 Gant -
. (1m0 oTBeTaM OOYUArOIIMXCST)
Ilonn:keHHBIH YPOBEHb
OTHOHIeHI/IH B I€Aaroru4yeCKOM KOJIJICKTUBE
7 IIKOJBLHOIO . 75 Gamr
(10 oTBeTaM yumTeNnei)
0naromoJry4ust
Jlomst 00y4aroIKUXCsl, CTOJKHYBIIAXCS C 11 % "
HECIPaBeUIMBbIM OTHOLIICHUEM YUHTelIel K ce0e
YacToTa HapylIeHUs] AUCIUTUINHBI 26 Ga
8 Husknii ypoBeHb (o oTBeTaM OOyUarOIIMXCsT)
JMCHHUILIHHBI B KJIacce Or1ieHKa YPOBHS AMCIIUILIAHBI B IIIKOJIC 61 Sat
(o oTBeTaM yumTenei)
Jons obyuarommxcst ¢ HU3KUM uHAekcoM ESCS 67 % *
Bbicokasi q1oJist
Jonst o0ygarommuxcst, KOTOPbIM YIUTEIIS
9  oOy4ammmuxcsi ¢ puCKaMu 0 .
. PEKOMEHAYIOT JOMOJHUTENbHBIE 3aHATHS C LEIbI0 48 )
Y4eOHO¥ HeyCIeIHOCTH .
JUKBUIAIUHN OTCTABaHUS OT y4eOHOM MPOTPaMMEI
CreneHp HE3aMHTEPECOBAHHOCTH YIeOHBIM 4 %
Hu3kuii ypoBeHb MPOLIECCOM CO CTOPOHBI POAUTENEH
10 BoBJeYeHHOCTH TIposiBieHre POIUTESIME TIOICPIKKH ACTeH B yueode 69 Gasut
poauTesei Mot pogureneil, peryssipHO OCEILAOLIUX 80 %

POJUTENBCKUE COOpaHus

HpuMeltaHue: noxkasameiu, SHa4€HuUsl Komopblx NOKA3AaHsbl 6 661]1]161)6, UsmMepersvl no 100-6annvrotl wkane
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PUCKOBBII TPO®WJIb HIKOJIbI

sch660336

Buvicokas TpeOyeTcst MPUHSITHE MEp
Cpeonsis TpeOyeTcs TOTOJHUTEIbHAS OIIEHKA CUTYAIlUH KypaTopoM
Huskasn BO3MOJKHA JIOTIOJTHUTEIbHAS OIICHKA CUTYAIlMH KypaTOpOM

daxkTopbI pUCKa 3HAYNMOCTD Pexomenganun

(¢akrTopa pucka

1. Hu3kuil ypoBeHb OCHAIIIEHUSI IIKOJIbI Huskas Ccblika
2. leunuT negarorudyeckux Kajapon Huskas Ccbuika
3. HepgocraTounas nmpeaMeTHas U METOUYECKas Cpeousis CchlIKa, CChbUIKA
KOMITETEHTHOCTh TIeIarOTUIECKIX PAOOTHHKOB
4. Beicokas noinst odyyaromuxcs ¢ OB3 Cpeonsis Ccplika
5. Huzkoe kauecTBO MPEOI0JICHUS SI3bIKOBBIX U Huskas Ccplika
KYJIBTYPHBIX O0apbepoB
6. Huskas ydeOHass MOTHBAIHS O0YJIArOIIHXCS Huskas Ccblika
7.11oHMm>KEeHHBIN YpOBEHb HIKOJIBLHOTO 0Jaronoayyust Buicokas Ccpuika
8. Huskuii ypoBeHb NHCHMILIMHBI B KJIacCe Huskas Cchlika
9. Bricokast 105151 00y4aronuxcsi ¢ puckamu y4eOHou Buvicokas Ccblika
HEYCIEITHOCTU
10. Hu3kuii ypoBeHb BOBJIEUEHHOCTH POJUTENEH Huskas Cchlika

Metoanka aapecHO# MOAICPKKH, METOMUecKue Matepuaisl Ha caiite DMOKO: https://fioco.ru/antirisk
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OIIEHKA PUCKOB OBIIIEOBPA30OBATEJIbHON OPI AHU3AIIMN

MynuiunansHoe OropKeTHOE o01eoOpazoBarenbHoe yupexaenue "Cpeaass o0meoopa3oBaTenbHas

IIKOJIa Ng 7"""""""
en. bukcanys
(hakTop pucka napaMeTphl aHaIu3a pe3yabTar
U3M. pHcKa
Y4eOHbIe MaTepUaITBI 62 Oast
. Hudposoe obopynosanue 70 Oast
Hu3kuii ypoBeHb
1 KauecTBo nHTEpHET-COEAMHEHUS 94 bast
OCHAIIEHHS IIKOJIbI = =
Jedunutsl ocHameHus, 31aHUH 1 TOMELIEHUH HET Ja/HeT
CocTosiHHE KJTacCOB U KaOWHETOB 67 Oasun
Hexpatka nenaroros 40 bast
5 Hdedunur HexBaTka CHX0JIOTOB, JIOTOIIE0B, COLMATIBHBIX 0 Sa
MeIarorm4ecKuX KaJpoB  I1€Jaroros
HexBaTka BcmoMoraTeI»HOTO IIepcoHala 0 Gart
Ol1leHKa MeIarOTHYeCKUX KOMIIETCHIIMI yauTeIen 66 Oan
HenocraTounas VYuacTtue B cucteMe 0OMeEHA OITBITOM 50 Oaiut
npeAMeTHas U Hcnonp3oBaHme COBpPEMEHHBIX IEJarorndeckKux 43 Sat
3 MeTommdeckas TEXHOJIOTUH
KOMIIETEHTHOCTH Hoist pogureneii, HEAOBOJIbHBIX MPENOIABAHUEM 44 % "
nearorn4ecKux MPEAMETOB
PadOTHUKOB YBepeHHOCTh yUUTENEH B CBOEH MEIaroruueckon 87 Gam
KOMIIETEHTHOCTH
Hons obyuarommuxcs ¢ OB3 6 % &
4 Bricokas o Joiist yuuTenen, HCIBITHIBAIOIINX HEYBEPEHHOCTh
odyuaromuxcs ¢ OB3 1 ) yBep 6 %
npu pabore ¢ odyuaronmucs ¢ OB3
Jons o0yuaromuxcst, Ast KOTOPBIX PYCCKUIl S3bIK HE
SIBIISICTCS. POIHBIM WJIH SI3bIKOM TIOBCEHEBHOTO 0 %
obmenus (mo nanubiM aamuHucTparuu O0)
Huskoe kayecTBO Jomns o0yuaromuxcst, Ast KOTOPBIX PYCCKUIT S3bIK HE
5 mpeonoseHUs AIBIKOBBIX  SBJISETCS SI3BIKOM ITOBCETHEBHOIO O0IICHUS (110 0 %
U KYJbTYPHBIX 0apbepoB  OTBETaM 00ydaroluxcs)
JlononHuTeNnbHbIE 3aHATHS IS 00YYaIOIINXCS, IS
KOTOPBIX PYCCKUiT S3bIK HE SBISICTCSI POJAHBIM KA HET Ja/HeT
SI3BIKOM MTOBCE/IHEBHOTO OOIIEHMUS
OrieHKa MOTUBAIUK 00YYAIOIIUXCS YUUTCISIMU 65 bast
Huskas yueonas YpoBeHb MOTHBALIUU 00YYAIOLIUXCS 68 Sait
6 ™MoTuBanms (110 oTBeTaM 00yJAFOIITIXCS)
o0yvarommxcst VYdeT nHIUBHyaTbHBIX BO3MOKHOCTEH B y4eOHOM 54 Sait
nporecce
Cutyaunu KOH(IUKTOB U OYJUTMHTA B IIIKOJIE 26 Sat "
. (110 OTBEeTaM 00YJArOIIUXCS)
Ilonn:KeHHBIH YPOBEHb
OTHOWLICHUS B TIEJArOTMYECKOM KOJUIEKTHBE
7  WIKOJBLHOIO 9 73 Gasun
(110 oTBeTaM yumTenei)
O0naromoJry4yust 6
Mot oOyuaromuxcsl, CTOJKHYBUIMXCS C 11 % *
HeCIpaBeUIMBBIM OTHOLIICHUEM YUHTeJIeH K ce0e
YacToTa HapylIeHUs] TUCIUTLTHHBI 17 Sait
8 Hu3sknii ypoBeHb (o oTBeTaM OOyUaroUIMXCst)
JUCHUIJIMHBI B Kjacce O1leHKa ypOBHS TUCIUILIHHBI B IIIKOJIE 69 Gast
(0 oTBeTaM yumTeNei)
Jons oOyyarommuxcst ¢ HU3KUM uHAekcoM ESCS 51 % *
Bricokast 10Jis1
Jonst 00ydaromuxcst, KOTOPBIM yYUTEIs
9  oOy4ammmuxcsi ¢ puCKaMu 0 .
- PEKOMEHAYIOT JOMOJHUTENbHBIE 3aHATHS C LETbI0 34 %
Y4eOHO¥ HeyCIemHOCTH .
JUKBUIAIUN OTCTABaHUs OT Y4COHOM MPOrpaMMBbI
CrerneHb HE3aMHTEPECOBAHHOCTH YUEOHBIM 1 %
Hwuskuii ypoBeHb IIPOLIECCOM CO CTOPOHBI POJUTEIIEH
10 BoBaedeHHOCTH [IposiBneHne poaUTENSIMU TTOIEPIKKH JeTeil B yueoe 71 Gasn
poautesei Mot pogureneil, perysspHO NOCEIAOLIUX 86 %

POIUTENbCKUE COOpaHus

HpuMeltaHue: noxkasameiu, 3SHa4€eHuUusl Komopblx NOKA3AaHsbl 6 661]1]161)6, UsmMepersvl no 100-6annvrotl wkane
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PUCKOBBII TPO®WJIb HIKOJIbI

sch660339

Buvicokas TpeOyeTcst MPUHSITHE MEp
Cpeonsis TpeOyeTcs TOTOJHUTEIbHAS OIIEHKA CUTYAIlUH KypaTopoM
Huskasn BO3MOJKHA JIOTIOJTHUTEIbHAS OIICHKA CUTYAIlMH KypaTOpOM

daxkTopbI pUCKa 3HAYNMOCTD Pexomenganun

(¢akrTopa pucka

1. Hu3kuil ypoBeHb OCHAIIIEHUSI IIKOJIbI Buvicoxas Ccblika
2. leunuT negarorudyeckux Kajapon Huskas Ccbuika
3. HepgocraTounas nmpeaMeTHas U METOUYECKas Cpeousis CchlIKa, CChbUIKA
KOMITETEHTHOCTh TIeIarOTUIECKIX PAOOTHHKOB
4. Breicokas monst ooygaronmxcs ¢ OB3 Huskasn Ccblika
5. Huzkoe kauecTBO MPEOI0JICHUS SI3bIKOBBIX U Huskas Ccplika
KYJIBTYPHBIX O0apbepoB
6. Huskas ydeOHass MOTHBAIHS O0YJIArOIIHXCS Buvicokas Ccblika
7.11oHMm>KEeHHBIN YpOBEHb HIKOJIBLHOTO 0Jaronoayyust Cpeonss Ccpuika
8. Huskuii ypoBeHb NHCHMILIMHBI B KJIacCe Huskas Cchlika
9. Bricokast 105151 00y4aronuxcsi ¢ puckamu y4eOHou Buvicokas Ccblika
HEYCIEITHOCTU
10. Hu3kuii ypoBeHb BOBJIEUEHHOCTH POJUTENEH Huskas Cchlika

Metoanka aapecHO# MOAICPKKH, METOMUecKue Matepuaisl Ha caiite DMOKO: https://fioco.ru/antirisk
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OIIEHKA PUCKOB OBIIIEOBPA30OBATEJIbHON OPT AHU3AIIMN

MynumunansHoe O0ropKkeTHOe 001eo0pazoBaresbHOe yupexkaeHne "CUrHaabHEeHCKas CPeIHsIs
o0meobpazoBarenbHas mkosa "

en. bukcanys
(axTop pucka napaMeTphl aHaJIn3a pe3ynbTar
U3M. pHcKa
YueOHbIe MaTepHaIbl 54 Oasut *
. I{udpoBoe 060pyr0BaHHE 33 Oasut *
Hu3zknii ypoBeHb *
1 KauecTBO MHTEpHET-COEIMHEHUS 18 Oaiut
OCHAIIIEHHSI IIKOJIBI = " =
JedunmTs! ocHaIEHNS, 31aHUH ¥ IOMEIICHUH Ja Ja/HeT
CocTosiHHE KJIaCcCOB U KaOWHETOB 81 Oasn
Hexpatka nemaroros 0 Oasn
2 Heduunr Hexsartka mcuxosoros, 10romenoB, COMUAIbLHBIX 0 Gam
NeIarorn4ecKux KaJipoB  IEJaroros
HexBaTka BcmoMoraTen»HOTO IIepcoHala 0 Gart
OreHKa MegarorndecKiuxX KOMIIETCHINH YIuTenei 75 Oaiut
HenocraTounas YuacTue B cucreMe 0OMeEHA OIBITOM 46 Oaiut
npeaMeTHast H Hcnonp3oBaHme COBPEMEHHBIX IEJarorndeckKux 33 Sat -
3 MeTommdeckas TEXHOJIOTUH
KOMIIETEHTHOCTh Jons poaureneit, HeJOBOJIbHBIX MIPENOJaBaHUEM 0 %
nearorn4ecKux IPEIMETOB
Pa0OTHUKOB YBepeHHOCTh yUUTENEH B CBOEH MMeAaroruueckon 77 Gam
KOMITETEHTHOCTH
Jonst odyuarormuxcst ¢ OB3 2 %
4 Bricokast nosis Jons yunTesneil, HCTIBITBIBAIOIMX HEYBEPEHHOCTh
od0yuyarommuxcs ¢ OB3 1 ’ H YBep 9 %
npu pabote ¢ odydaromumrcs ¢ OB3
Jomnst oOyuaromuxcst, A7t KOTOPBIX PYCCKHUI S3BIK HE
SBIISIETCS POHBIM MU SI3BIKOM TIOBCETHEBHOTO 0 %
obmenus (o nanueiM aamuHucTparuu O0)
Huskoe kayecTBO Jomnst o0yuaromuxcst, Ast KOTOPBIX PYCCKUIl S3bIK HE
5 mpeonosieHUs AIBIKOBBIX  SBJIAETCS SI3BIKOM ITOBCETHEBHOIO O0IIECHUS (110 0 %
U KYJbTYPHBIX 0apbepoB  OTBeTaM 00ydaroluxcs)
I[OHOJIHI/IT@J'H:HI:IC 3aHATHUA OJIA 06yt1a101111z1xc;1, JJIsL
KOTOPBIX PYCCKUH S3bIK HE SIBJIIETCS POJIHBIM UIU Ja Ja/HeT
S36IKOM TTOBCEHEBHOTO OOIICHNUS
OrneHKa MOTHBAINH 00yJaIOIIAXCS YIUTEISIMA 56 Oaiut R
Huzkas yuyeoHas YpoBeHb MOTHBAINH 00YIAIOIINXCS 66 Sait
6 moTruBamus (1m0 oTBeTaM OOYUArOIIMXCST)
00y4arommxcst Y4eT nHIUBHUyaIbHBIX BO3MOXKHOCTEH B yIeOHOM 48 Gamt -
npouecce
Cutyanny KOH()IUKTOB 1 OYJUIMHTA B IIIKOJIE 42 Gamt -
. (o0 oTBeTaM OOyUArOLIMXCST)
Ilonn:keHHBIH YPOBEHb
OTHOLIEHUS B neaarorut4yeCKOM KOJIUJICKTUBE
7  IKOJbLHOIO . 82 Gasun
(0 oTBeTaM yumTenei)
O0naromoJryuust
Jonst 00yuaronuxcst, CTOJIKHYBIIUXCS C 0 %
HECIPAaBECAJIMBBIM OTHOMICHHUEM y‘lHTeJ’Ieﬁ K cebe
YacToTa HapylIeHUs! AUCIUTUINHBI 17 Ga
8 Hu3kuii ypoBeHb (o oTBeTaM OOyUarOIIMXCsl)
JUCHUIIMHBI B KJacce O1ieHKa ypOBHS TUCHUILIMHBI B IIIKOJIE 68 Sat
(110 oTBeTaM yumTeNnei)
Jons obyuarommxcst ¢ HU3KUM uHAekcoM ESCS 75 % *
Bricokast 10Jis1
Jomnst 00ydaromuxcst, KOTOPBIM yYUTEIs
9  oOy4ammmuxcsi ¢ puCKaMu 0 .
- PEKOMEHAYIOT JOMOJHUTENbHBIE 3aHATHS C LEIbI0 50 %
Y4eOHO¥ HeyCIeIHOCTH .
JMKBHUIALMY OTCTaBaHMS OT Y4eOHOH MpOrpaMMbl
CrerneHb HE3aMHTEPECOBAHHOCTH YUEOHBIM 9 %
Hu3kuii ypoBeHb MPOLIECCOM CO CTOPOHBI POAUTENEH
10 BoBJeYeHHOCTH TIposiBieHre POIUTESIME TIOICPIKKH ACTeH B yueode 68 Gasut
poauTesei Mot pogureneil, peryssipHO OCEILAOLIUX 82 %

POJUTENBCKUE COOpaHus

HpuMeltaHue: noxkasameiu, SHa4€HuUsl Komopblx NOKA3AaHsbl 6 661]1]161)6, U3IMepensvl no 100-6annvHol wikane
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Всего в общеобразовательных 

организациях  236 педагогических и 

руководящих работников

Руководители Педагогические работники
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Всего в общеобразовательных организациях  

211 педагогических работников из них:

Учителя основного общего , среднего общего образования

Учителя начального общего  образования
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15,7

Качественные характеристики  педагогического состава 

общеобразовательных организаций. Образование (%)

высшее педагогическое 

образование

Среднее проф.образование
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37

Качественные характеристики  педагогического 

состава  общеобразовательных организаций. 

Кв.категории (количество педагогов).

высшая 

квалификационная 

категория

первая квалификационная 

категория

соответствие занимаемой 

должности

без категории


image8.emf
15,69

12,25

11,27

12,25

51,96

Качественные характеристики  педагогического 

состава общеобразовательных организаций. Стаж 

работы (%).

до 2 лет

от 2 до 5 лет

от 5 до 10 лет

от 10 до 20 лет

больше 20 лет


image9.emf
6,2

17,6

47,1

29,5

Качественные характеристики  педагогического 

состава общеобразовательных организаций

Возраст (%).

До 25 лет

25-35 лет

35-55 лет

55 лет и выше


