Приложение № 2
к приказу от 10.03.2021  № 42/1

Комплексный план мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе,  школ группы «ШАНС» и «500+» на 2021-2023 учебный год 

Задачи:
Комплексный план мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2021-2023 год (далее-План) разработан на основе Плана по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2021-2023 годы (приказ УО от 10.03.2021 № 42/1) с целью реализации комплекса мероприятий с использованием ресурсных возможностей муниципальной системы образования для достижения в общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами общего образования и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, положительной динамики качества общего образования
Цель: стойкое повышение педагогического потенциала школ, обеспечивающее их дальнейшее развитие,  образовательных результатов учащихся школы, эффективность системы управления качеством образования в общеобразовательных организациях Нижнетуринского городского округа
Задачи:
1. Повышение качества образования в образовательных организациях с низкими образовательными результатами обучающихся путем реализации для каждой такой образовательной организации комплекса мер поддержки, разработанного с учетом результатов предварительной комплексной диагностики по этой образовательной организации. 
2. Обеспечение ресурсного наполнения и выравнивающего финансирования школ, учитывающее повышенные потребности школ, обучающих наиболее сложные контингенты учащихся, находящиеся в отдаленных территориях, с малочисленным контингентом в оборудовании и специалистах.
3. Создание в образовательных организациях специальных образовательных  условий для обучения и адаптации детей с ОВЗ, оказание помощи детям этой категории в освоении образовательной программы.
4. Повышение уровня школьного благополучия, учебной мотивация школьников через совершенствование деятельность муниципальной, школьной психологической службы.
5. Осуществлять менеджмент знаний: постоянный мониторинг с опорой на достоверные данные при принятии решений и оценке результатов, сочетание количественных и качественных методов.
6. Организовать активную диссеминацию «лучших практик».
7. Создание условия для развития профессионализма (профессионального капитала) руководителей образовательных организаций, учителей, используя целевые программы повышения квалификации с доминированием активных методов, сочетанием вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития.
8. Выстроить горизонтальное (сетевое) партнерство школ.
9. Преодоление разрыва в образовательных возможностях и достижениях обучающихся общеобразовательных организаций, через реализацию программы развития, программы антирисковых мер при организации консультирования группой кураторов ШНОР и выстраивание горизонтального (сетевого) партнерства школ, методистов МКУ «ИМЦ» и региональных структур в реализации мер поддержки.
Этапы реализации:
· осуществить оценку потенциальных возможностей (явных и скрытых) общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
· определить приоритетные направления и виды образовательной деятельности общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
· развернуть в рамках муниципальной системы образования обмен  знаниями и эффективными практиками, механизмов стимулирования личностного, учебного и профессионального роста всех участников образовательных отношений для выравнивания возможностей общеобразовательной организации, отнесенной к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях..
· осуществлять мониторинг влияния ресурсных возможностей муниципальной системы образования на положительную динамику качества общего образования в общеобразовательных организациях, в т.ч. отнесенных к категории школ с низкими результатами обучения, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
1.1. [bookmark: _Toc513713293][bookmark: _Toc513714434][bookmark: _Toc514076293]Школы с низкими результатами обучения, функционирующие в сложных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе

Результаты идентификации общеобразовательных организаций Нижнетуринского городского округа представлены в таблице №1.
Таблица 1
Результаты идентификации школ. Школы адресного наставничества и сопровождения (ШАНС)(по результатам 2018 года)
	Группа качества 
	Индекс качества 
	Группа ИСБШ (Индекс социального благополучия школы-11 групп)
	ИСБШ
(Индекс социального благополучия школы -100%) 
	ИУРШ (Индекс учительского ресурса школы-11 групп)
	Наименование школы 

	4
	0,92
	2 - очень низкий уровень
	37
	2
	МАОУ НТГО «СОШ № 3»

	4
	0,93
	3 - низкий уровень
	39
	1
	МКОУ «Сигнальненская СОШ»

	4
	0,94
	3 - низкий уровень
	42
	2
	МБОУ «СОШ № 1»

	5
	0,94
	1 - очень низкий уровень
	30
	2
	МБОУ «ИСОШ»

	6
	1,01
	3
	39
	3
	МБОУ «СОШ № 7»

	8
	1,11
	1
	25
	3
	МАОУ «НТГ»



Сводная таблица идентификации школ
	Код ОО
	Наименование
	Группа качества ОГЭ
	Индекс
качества ОГЭ
	Группа ИСБШ
	ИСБШ
	Группа качества
ЕГЭ
	Индекс качества
ЕГЭ
	ИУРШ
	Территориальный статус (численность НП)

	170103
	МАОУ НТГО «СОШ №3»
	4
	0,92
	2
	37
	8
	1,07
	2
	6

	170101
	МБОУ «СОШ № 1»
	4
	0,94
	3
	42
	6
	0,89
	2
	6

	170105

	МБОУ «ИСОШ»
	5
	0,94
	1
	30
	
	
	2
	4

	170104
	МБОУ «СОШ № 7»
	6
	1,01
	3
	39
	9
	1,11
	3
	6

	170109
	МАОУ «НТГ»
	8
	1,11
	1
	25
	8
	1,05
	3
	6



На основании данных идентификации общеобразовательных организаций Нижнетуринского городского округа, применив методику дифференциации школ по уровню социального благополучия и эффективности деятельности школы, можно сделать вывод, что к группе школ с низкими результатами обучения, школ функционирующих в сложных социальных условиях, относятся следующие общеобразовательные организации:
1. МАОУ НТГО «СОШ № 3»
2. МБОУ «Сигнальненская СОШ»
3. МАОУ НТГО «СОШ № 1»
4. НТГО «ИСОШ»

Для данных общеобразовательных организаций был разработан Комплексный план мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2021-2023 учебный год (далее – Комплексный план). Комплексный план намечает мероприятия, направленные на реализацию проекта адресной методической помощи общеобразовательным организациям Нижнетуринского городского округа, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся, в рамках мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации регионального проекта «Шанс» (школы адресного наставничества и сопровождения). В Федеральный проект «500+»вошли школы: МБОУ «Сигнальненская СОШ», МАОУ НТГО «СОШ № 1», МАОУ НТГО «СОШ № 7».
План включает в себя следующие разделы:

· Организационно-содержательное обеспечение,
· Методическое сопровождение реализации Плана,
· Кадровое обеспечение,
· Финансовое обеспечение,
· Материальное обеспечение образования.

На основе Комплексного плана школами с низкими результатами обучения, школами функционирующими в сложных социальных условиях будут составлены планы действий по повышению качества на 2021-2023 учебный год.
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2. Комплексный план мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях группы «ШАНС», «500+» в Нижнетуринском городском округе на 2021-2023 год
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Результаты исполнения

	1. Организационно – содержательное обеспечение реализации Плана

	1.1.
	Разработка муниципального Комплексного плана мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2021 год («ШАНС». «500+»)
	До 01 апреля 2021 года
	Управление образования администрации НТГО, МКУ «ИМЦ»
	Комплексный план мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2021 год

	1.1.1
	Разработка пакета нормативных актов, обеспечивающих реализацию муниципальной программы поддержки школ с низкими образовательными результатами
	
	
	

	1.2.
	Назначить муниципального координатора  реализации Муниципального плана из числа специалистов органа управления образованием и методиста муниципальной методической службы
	До 10 марта 2021 года
	Управление образования
	Наличие муниципального координатора  реализации Муниципального плана 

	1.3.
	Создание рабочей группы поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, координирующего организацию работы  по поддержке и консультационному сопровождению  школ, по вопросам повышения качества образования и поддержке школ
	До 10 марта 2021 года
	МКУ «Управление образованием»
	Координация   работы  школ по вопросам повышения качества образования и поддержке школ, функционирующих в    неблагоприятных    социальных условиях и перевода в эффективный режим работы.

	1.4.
	Организовать в муниципальном образовании проведение мониторинга образовательных достижений учащихся и сбор контекстных данных на основе методических рекомендаций ГАОУ ДПО СО «ИРО»
	До 1 июня 2021 года
	Управление образования администрации НТГО, МКУ «ИМЦ», ОО
	Входной мониторинг состояния качества обучения в ОО

	1.5.
	Назначить ответственного за разработку нормативного сопровождения деятельности  Школы по повышению качества образования и  по взаимодействию с рабочей группой поддержки школ функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
Организовать команду по реализации проекта в условиях ОО
	До 10 марта 2021 года
	ОО
	Координатор   работы  школ по разработке нормативного сопровождения плана повышения качества образования и поддержке школ, функционирующих в    неблагоприятных    социальных условиях и перевода в эффективный режим

	1.6.
	Разработка плана школы по повышению качества образования и перехода в эффективный режим работы;
	До 30 апреля 2021 года
	ОО
	Наличие плана школы по повышению качества образования и перехода в эффективный режим работы;

	1.7.
	Представить для согласования в рабочую группу план школы по повышению качества образования и перехода в эффективный режим работы;
	До 30 апреля 2021 года
	Рабочая группа, ОО
	Наличие плана по повышению качества

	1.8.
	Создать на сайте страницы, где размещена информация о реализации плана, анонсы мероприятий.
	До 30 апреля 2021 года
	Управление образования администрации НТГО, МКУ «ИМЦ», ОО
	Наличие сайта. Информирование получателей услуг

	1.9.
	Разработать муниципальный план совершенствования кадровых условий
	ежегодно
	Управление образования администрации НТГО, МКУ «ИМЦ» 
	Наличие муниципальный плана  совершенствования кадровых условий

	1.10.
	Согласование плана совершенствования кадровых условий в ОО 
	До 01.09
	МКУ «ИМЦ», ОО
	Наличие в ОО плана  совершенствования кадровых условий

	1.11.
	Организация и сопровождение заключения партнерских договоров (договоров о сотрудничестве) школ с низкими образовательными результатами со школами со стабильно положительными и/или высокими образовательными результатами (образовательными организациями, имеющими условия для оказания консультационной, методической, организационной и др. поддержки. Направить методические рекомендации по созданию сетевых объединений и партнерств школ с низкими образовательными результатами с ведущими школами.
	До 01.04.2021 года
	МКУ «ИМЦ»
	Разработка плана взаимодействия в рамках сетевого сообщества

	1.12.
	Деятельность муниципальной службы примирения работу со школами по активному внедрению медиативных технологий
	Весь период  
	Муниципальная служба примирения
	Внедрение в ОО медиативных технологий

	1.13.
	Деятельность школьной службы примирения (формы работы, в том числе взрослыми медиаторами (тренинги по коммуникации, круги примирения и т.д.)
	Весь период  
	Школьная служба примирения
	Достижение обучающимися указанных во ФГОС личностных результатов

	1.14.
	Совещание с руководителями ОО по вопросам реализации муниципального плана мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2021 год
	Апрель - май 2021
	Управление образования администрации НТГО, МКУ «ИМЦ» 
	Согласование   ОО мероприятий муниципального плана по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Нижнетуринском городском округе на 2021 год

	1.15.
	Заключение договора о взаимодействии.
Организация  сетевого взаимодействия школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях(пилотных школ) со школами, демонстрирующими высокие образовательные результаты 
	Июнь 2021
	ОО  
	Договора о сетевом взаимодействии школ, план мероприятий по сетевому взаимодействию со школами партнерами 

	1.16.
	Организовать предоставление школами, показавшими максимальное и стабильное улучшение учебных результатов материалов в банк лучших практик
	2021-2023гг.
	Управление образования администрации НТГО, МКУ «ИМЦ» 
	Создание муниципального банка лучших практик вопросам повышения качества образования

	1.17
	Собеседование с руководителями ОО (с низкими результатами ГИА) по вопросам совершенствования условий для достижения и подтверждения обучающимися на ГИА образовательных цензов, обеспечения качественной подготовки к ГИА 
	ежегодно
 октябрь
	Управление образования администрации НТГО, МКУ «ИМЦ» 
	Повышение эффективности управленческой деятельности по вопросам совершенствования условий для обеспечения реализации ФГОС и качества образования

	1.18.
	Участие в независимых исследованиях качества начального общего, основного общего и среднего общего образования:  Всероссийские проверочные работы,   диагностические работы .
	Весь период
	Управление образования администрации НТГО, МКУ «ИМЦ», ОО 
	Оценка состояния системы начального общего, основного общего и среднего общего образования и тенденций её развития по предметным и метапредметным результатам

	1.19.
	Проведение независимой оценки качества образования
	Весь период
	ОО
	Получение результатов независимой оценки качества образования с целью получения объективной информации о качестве образования

	1.20.
	Проведение муниципальных мероприятий и муниципальных этапов Всероссийских мероприятий для учащихся образовательных организаций:
Муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников по предметам естественно-научного цикла;
Олимпиада младших школьников по предметам естественно-научного цикла;

	ежегодно
	Управление образования администрации НТГО, МКУ «ИМЦ», ОО 
	Участие учащихся и педагогов образовательных организаций района в заявленном мероприятии. Поощрение лучших учащихся и педагогов, повышение престижа успешной учебной деятельности, педагогической деятельности, общественное признание заслуг.
Повышение результативности участия в региональном этапе всероссийских мероприятий для обучающихся

	1.21
	Корректировка штатных расписаний в части введения в школах с низкими образовательными результатами новых штатных должностей (при необходимости): педагогов-психологов, дефектологов, логопедов, социальных педагогов и педагогов дополнительного образования 
	ежегодно
	УО,ОО
	Повышение школьного благополучия

	1.22
	Внесение изменений в критерии оценки эффективности работы директоров школ, поощрение руководителей общеобразовательных организаций
	ежегодно
	УО
	[bookmark: _GoBack]Эффективность деятельности руководящих работников, повышение качества обучения 

	1.23
	Разработка и реализация индивидуальных программ развития руководящих работников школ с низкими образовательными результатами
	ежегодно
	Управление образования администрации НТГО, МКУ «ИМЦ», ОО 
	Совершенствование профессионализма руководящих работников

	2. Методическое сопровождение

	2.1
	Ознакомление членов рабочей группы с Муниципальным планом, поддержки школ, с низкими результатами и функционирующими в сложных социальных условиях НТГО
	Март 2021
	Рабочая группа
	Анализ проблематики школ со сложными социальными условиями, и анализ перечня имеющихся и необходимых ресурсов. Поиск партнеров. 

	2.2
	Включение мероприятий   комплексной модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях, а также другие программы, соответствующие целям и задачам поддержки школ, функционирующих в сложных социальных условиях в муниципальные, школьные программы развития образования.
	Июнь-июль
	УО, МКУ «ИМЦ», руководители ОО
	Внесение изменений в Программы развития образования

	2.3
	Планирование деятельности рабочей группы по внедрению модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях, с учетом развития субъекта федерации.
	Июнь 2021
	Рабочая группа
	План действий по внедрению модели учительского роста

	2.4
	Разработка и сопровождение плана работы по развитию кадрового потенциала школ, функционирующих в сложных социальных условиях. 
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
	Плана работы

	2.5
	Организация мероприятий (на уровнях   ММО и ОО) по созданию: проблемных групп, объединяющие педагогов, заинтересованных в освоении, развитии компетенций, которые помогут достичь лучших результатов через решение конкретной проблемы, связанной со сложными социальными контекстами школы; творческих групп, создаваемых для подготовки педагогических советов, творческих отчетов, конференций, круглых столов, организуемых в связи с проблематикой влияния на социальные контексты образовательных результатов; методических объединений (предметные, учителей начальных классов, классных руководителей и т.п.), на которых обсуждаются результаты обучения и воспитания учащихся и социальные контексты, влияющие на их достижения, представляется опыт педагогов; стажёрских площадок, создаваемых в успешных школах, презентующих опыт своей работы по организации образовательного процесса, обеспечивающих современное качество общего образования и организации условий для развития педагогического роста учителей.
	Весь период
	Руководители ММО, ОО 
	Приказы руководителя ММО, ОО о создании групп 


	2.5
	Включение представителей от родителей, бизнеса, общественных организаций в экспертную рабочую группу общественного совета по образованию по внедрению модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ, функционирующих в сложных социальных условиях (на уровне муниципалитета и ОО)
	Весь период
	Муниципальный координатор,  МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО
	Список экспертной группы общественного совета по образованию 

	2.7
	Разработка планов мероприятий с командой школой - партнером
	Июнь - август
	Муниципальный координатор
МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО
	Планы взаимодействия со школами - партнерами

	2.8
	Проведение диагностических мероприятий по определению уровня профессиональной компетентности педагога в школах, находящихся сложных социально-экономических условиях (на уровне ОО, в соответствии методическими рекомендациями по внедрению национальной системы учительского роста) 
	Июнь - август
	Муниципальный координатор,
МКУ «ИМЦ»
 руководители ОО, ММО 
	План - карта диагностики. 
Результаты сводной диагностики по ОО. Входной мониторинг

	2.9
	Обеспечение проведения самооценки педагогами уровня соответствия качества своей профессиональной деятельности требованиям профессионального стандарта (уровень ОО)
	Июнь - август
	Руководители ММО, ОО
	Результаты сводной диагностики по ОО

	2.10
	Планирование деятельности профессиональных сообществ (проблемных и творческих групп, методических объедении, стажерских площадок) по повышению квалификации педагогов, с учетом полученных результатов диагностики и самодиагностики (ММО и ОО)
	Июнь - август
	Руководители педагогических сообществ
	План действий 

	2.11
	Разработка и реализация программ повышения квалификации по развитию профессионального роста учителя с учетом специализации учителя и перечня направлений обновления содержания общего образования.
	Июнь - август
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО
	Программы ПК 

	2.12
	Разработка методических рекомендаций по сопровождению   развития профессионального роста учителя с учетом специализации учителя и перечня направлений обновления содержания общего образования
	Октябрь
	МКУ «ИМЦ»
	Методические рекомендации 

	2.13
	Организация и проведения учебно-методических мероприятий по обновлению содержания общего образования, методам обучения на семинарах, конференциях, стажерских площадках и у учителей–наставников 
	Весь период
	Руководители ММО, ОО
	Программы занятий 

	2.14
	Организация сопровождения  реализации планов образовательных организаций по улучшению качества образования
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
	Реализация Комплексного плана

	2.15
	Проведение промежуточной диагностики, корректировка планов методического сопровождения 
	2 раза в год
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО
	Результаты сводной диагностики по ОО

	2.16
	Проведение диагностик удовлетворенностью мероприятиями по повышению квалификации педагогических работников в рамках реализации, модели реализации комплекса мероприятий по поддержке школ, функционирующих в сложных социальных условиях 
	Декабрь 
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО
	диагностические карты 
Блиц опрос учителей.
Результаты диагностики

	2.17
	Обеспечение поддержки межшкольных программ для школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе с низкими образовательными результатами: летних и зимних школ с ведущими педагогами общеобразовательных учреждений и вузов, программ профильного обучения и программ подготовки к ЕГЭ на базе школ с сильными кадровыми ресурсами.
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО
	Выполнение Комплексного плана, Планов ОО

	2.18
	Расширение возможностей школ в использовании дополнительных ресурсов времени для занятий с учащимися: в школе полного дня, образовательных лагерях, зимних и летних школах и др.
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО
	Занятость обучающихся, повышение качества образования

	2.19
	Развитие информационных систем и систем данных для диагностики состояния дел в школах, демонстрирующих низкие образовательные результаты, выявления факторов, затрудняющих получение обучающимися образования высокого качества
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО
	Развитие информационной системы

	2.20
	Поддержка развития внутришкольных систем оценки качества образования, инструментов формирующего оценивания на уровне класса, ориентированных на выявление индивидуального прогресса учащихся и использование данных оценки для улучшения преподавания;
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО
	Развитие внутришкольной системы оценки качества образования

	3. Кадровое обеспечение

	3.1
	Проведение мониторинга потребности в повышении квалификации руководящих и педагогических кадров ОО по проблемам повышения качества образования
	Июнь, декабрь
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО
	Изучение образовательных запросов педагогов по проблемам качества образования

	
3.2
	Повышение профессиональной компетентности педагогов в условиях реализации ФГОС, в том числе по проблемам управления качеством образования по предметным областям
	В соответствии с ежегодным планом повышения квалификации ИРО
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

	3.3
	Повышение квалификации педагогических работников на основе результатов диагностики профессиональных затруднений и государственной итоговой аттестации по предметам через разные формы повышения квалификации
	В соответствии с ежегодным планом 
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов по направлениям деятельности

	3.4
	Организация в муниципальных общеобразовательных организациях профориентационной работы по привлечению молодых специалистов на педагогические специальности
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО
	Привлечение студентов на педагогические специальности

	3.5
	Работа профессионального объединения «Школа молодого педагога»
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО
	Повышение качества кадрового потенциала, самоутверждение в правильном выборе своей профессии

	3.6
	Организация работы по стимулированию педагогических работников за качество профессиональной деятельности, позитивную динамику результатов обучающихся
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО
	Повышения качества профессиональной деятельности, качества образовательных результатов

	3.7
	Организация работы по представлению лучших практик педагогами-лидерами.
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО
	Организация мероприятий по обмену педагогическим опытом.

	3.8
	Методическое сопровождение участия  педагогов  в профессиональных конкурсах муниципального, регионального, российского уровня.
	Весь период
	МКУ «ИМЦ»
Руководители ОО, ММО
	Повышения качества профессиональной деятельности.

	3.9
	Внедрение в практику управления образовательной организацией и профессиональным развитием педагогов методов управления по результатам, в том числе индивидуальных планов профессионального развития педагогов.
	Весь период
	Руководители ОО,
	Повышения качества профессиональной деятельности

	3.10
	Создание системы финансовых и карьерных стимулов для привлечения и удержания высококвалифицированных учителей для работы в школах в сложном социальном контексте, демонстрирующих низкие образовательные результаты
	Весь период
	УО, руководители ОО
	Повышения качества профессиональной деятельности

	1. Финансовое обеспечение реализации программы

	4.1.
	Проведение мониторинговых исследований, направленных на выявление школ, работающих в сложных социальных контекстах, в том числе школ, показывающих низкие образовательные результаты, и комплексную оценку условий деятельности, управленческого и педагогического потенциала.
	май
	УО, МКУ «ИМЦ»,
Руководители ОО
	Результаты исследований

	4.2.
	Установление специальных (повышенных) нормативов для расчета субсидии образовательным организациям, работающим в сложном социальном контексте, на реализацию основных образовательных программ, включая порядок отнесения школ к данной категории
	 Весь период
	УО
	Наличие специальных (повышенных) нормативов для расчета субсидии

	4.3
	Формирование муниципальных заданий на оказание услуг образовательными организациям, работающим в сложном социальном контексте, по реализации дополнительных образовательных программ (программ сопровождения и поддержки обучающихся)
	 Весь период
	УО
	Муниципальное задание

	4.5.
	Поддержка программ развития образовательных организаций, демонстрирующих низкие образовательные результаты, в рамках которых школы обязуются повысить общешкольные и индивидуальные результаты учащихся по предоставлению необходимых ресурсов (включая финансовое обеспечение) администрацией НТГО
	 Весь период
	УО
	Поддержка Программ развития ОО

	4.6.
	Реализация в рамках муниципальных программ адресных мер по доведению ресурсной базы школ до уровня не ниже среднего по муниципальному образованию 
	 Весь период
	УО
	Совершенствование ресурсной базы ОО

	4.7.
	Определение задачи выравнивания ресурсной базы школ, работающих в сложном социальном контексте, демонстрирующих низкие образовательные результаты, в качестве приоритетов в планах ремонта и закупки оборудования
	 Весь период
	УО
	Совершенствование ресурсной базы ОО

	4.8.
	Внедрение подходов к формированию образовательных сетей и комплектованию школ, препятствующих возникновению выраженной стратификации школ по составу контингента.
	 Весь период
	УО
	Совершенствование процедуры комплектования

	4.9.
	Утвердить изменения в перечне показателей характеризующих качество  муниципальных услуг, оказываемых образовательными организациями, связанные с неблагоприятными условиями работы школ.
	 Весь период
	УО
	Наличие показателей характеризующих качество  муниципальных услуг, оказываемых образовательными организациями, связанные с неблагоприятными условиями работы школ.

	4.10.
	Включить в оценку эффективности работы педагогов критерий по работе с детьми из социально неблагополучных семей.
	2021 
	Руководители ОО
	Поддержка педагогов, работающих с детьми из социально неблагополучных семей.


	4.11.
	Включить в показатели стимулирующих выплат педагогам показателей, характеризующих активность педагогов в индивидуальной работе с отстающими обучающимися, с семьями обучающихся, приобретение профессиональных компетенций, повышающих качество преподавания, показатели индивидуального прогресса обучающихся
	2021
	Руководители ОО
	Поддержка педагогов, работающих с с отстающими обучающимися

	2. Материально – техническое обеспечение программы

	5.1.
	Подготовка документации к строительствоновой школы «Платинской  средней общеобразовательной школы на 30 мест» в п. Платина Нижнетуринского городского округа Свердловской области. Ввод в эксплуатацию МБОУ «Косьинская СОШ»
	2021 -2022
	УО
	Улучшение условий функционирования

	5.2.
	Разработка и реализация плана  закупки оборудования для обеспечения материально-технических условий, необходимых для полной реализации образовательных программ, используя субвенцию на реализацию образовательных программ
	Постоянно
	 УО, ОО
	Оснащенность образовательных программ в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов

	5.3.
	Комплектование школьных библиотек цифровыми образовательными ресурсами (тренажерами, электронными учебниками, обучающим программным обеспечением)
	Постоянно
	 УО, ОО
	Совершенствование условий для повышения качества образования

	5.4.
	Обеспечение оснащенности учебных кабинетов для проектной и учебно-исследовательской деятельности учащихся учебным и учебно-лабораторным оборудованием для реализации образовательных программ
	Постоянно
	 УО, ОО
	Совершенствование условий для повышения качества образования

	3. Информационно – методическое сопровождение

	6.1.
	Организация и проведение инструктивно-методических совещаний с руководителями общеобразовательных организаций по вопросам достижения качества образования
	Июнь, август
	УО, МБУ ИМЦ»
	Определение основных направлений деятельности по управлению качеством образования

	6.2
	Анализ и корректировка планов работы муниципальных методических объединений с учетом актуальных проблем в повышении качества общего образования обучающихся
	Август 
	Руководители ММО
	Реализация комплекса мероприятий по повышению квалификации педагогов по профилю их педагогической деятельности

	6.3
	Подготовка и проведение инструктивно-методического совещания с руководителями ММО 
	август
	МКУ «ИМЦ»
	Анализ факторов, влияющих на результаты ГИА, повышение эффективности подготовки к ГИА

	6.4
	Разработка и реализация комплексных планов по повышению качества образования по предметным областям (естественно-научное, математическое, филологическое образование)
	август
	ММО, ОО
	Создание программно- методического обеспечение повышения квалификации учителей

	6.5
	Разработка и реализация индивидуальных планов профессионального развития учителей школ, работающих в сложных социальных условиях, молодых   специалистов
	Сентябрь
	ОО
	Реализация комплекса мероприятий по повышению квалификации педагогов по профилю их педагогической деятельности

	6.6
	Диссеминация лучших муниципальных образовательных практик на базе общеобразовательных организаций, показывающих высокие результаты
	В соответствии с ежегодным планом 
	МКУ «ИМЦ»
	Трансляция и распространение конкретного опыта работы педагогов по достижению высоких показателей качества образования

	6.7
	Организация и проведение семинаров-практикумов на базе общеобразовательных организаций, работающих в сложных социальных условиях
	 В соответствии с ежегодным планом 
	МКУ «ИМЦ»
	Повышение профессиональной компетентности педагогов по направлениям деятельности

	6..8
	Изучение, обобщение и распространение инновационного опыта общеобразовательных организаций и педагогов по реализации ФГОС
	В соответствии с ежегодным планом 
	МКУ «ИМЦ»
	Трансляция и распространение конкретного опыта работы педагогов по достижению высоких показателей качества образования

	6.9
	Организация и проведение для педагогов профессиональных конкурсов, фестивалей педагогических идей
	В соответствии с ежегодным планом 
	МКУ «ИМЦ», ММО, ОО
	Повышение потенциала для самообразования и саморазвития. Возможность для дальнейшего успешного и динамичного профессионального роста

	6.10
	Проведение единого методического дня по проблемам повышения качества образования
	В соответствии с ежегодным планом
	МКУ «ИМЦ», ММО
	Удовлетворенность образовательных потребностей педагогов по проблемам повышения качества образования

	6.11
	Совершенствование подготовки педагогов к использованию в работе цифровых технологий, повышение ИКТ компетентности педагогов: консультации, семинары, мастер-классы по заявкам образовательных организаций
	План ПК
	МКУ «ИМЦ»
	Применение в обучении средств ИКТ, повышение ИКТ компетентности педагога

	6.12
	Организация участия руководителей, заместителей руководителей и педагогов общеобразовательных организаций в методических мероприятиях ГАУДПО СО «ИРО»
	План работы ГАУДПО СО «ИРО»
	МКУ «ИМЦ», руководители ОО
	Повышение профессиональной компетентности педагогов по направлениям деятельности

	6.13
	Расширение социального партнерства образовательных организаций с учреждениями образования, культуры, здравоохранения, спорта, общественными организациям
	Постоянно
	МКУ «ИМЦ», руководители ОО
	Создание системы партнерских отношений для расширения спектра образовательных услуг, социализации и социально-

	6.14
	Развитие сетевых форм взаимодействия образовательных организаций
	Постоянно
	МКУ «ИМЦ», руководители ОО
	Повышение качества образования через обеспечение пространственной доступности образовательных услуг и формирование единого образовательного пространства

	6.15
	Проведение семинаров-совещаний по актуальным вопросам формирования системы внутренней оценки качества образования
	В соответствии с ежегодным планом
	МКУ «ИМЦ», руководители ОО
	Повышение эффективности управленческой деятельности

	6.16
	Взаимодействие всех субъектов профилактики  по решению проблем семьи и школы
	Постоянно 
	УО, МКУ «ИМЦ», ОО, ТКДН и ЗП
	Организация мероприятий по вопросам оказания помощи семьям находящимся в трудной жизненной ситуации

	6.17
	Организация работы  с родителями по вопросам качества образования (Совет школы, родительский  комитет,  индивидуальная работа с родителями, привлечение родительской общественности при проведении процедуры оценки качества образования, государственной итоговой аттестации в качестве общественных наблюдателей)
	Постоянно 
	УО, ОО, ТКДН и ЗП
	Организация сотрудничества с родителями по вопросам качества образования

	6.18
	Мониторинг конфликтов, способов реагирования на конфликты (число конфликтов,  количество  проведенных медиативных процедур, использованные техники) 
	Постоянно
	Руководитель МСП, куратор ШСП
	Мониторинг конфликтов

	6.19
	Информирование о возможностях медиативных процедур (педагогов и классных руководителей, учеников, родителей)
	Постоянно
	Руководитель МСП, куратор ШСП
	Информирование

	6.20
	Деятельность клуба медиаторов и регулярные встречи детско-взрослой команды  ШСП
	Постоянно
	Руководитель МСП, куратор ШСП
	План работы 

	6.21
	Работа службы по разрешению поступающих  конфликтных ситуаций в соответствии с порядком работы медиатора.  
	Постоянно
	Руководитель МСП, куратор ШСП
	Регистрационный журнал

	6.22
	Обсуждение с администрацией и педагогами результатов работы службы, путей ее улучшения и влияния ШСП на ОО
	Постоянно
	Руководитель МСП, куратор ШСП
	Анализ работы ШСП, результаты мониторинга

	6.23
	Включение элементов восстановительных практик в различные воспитательные формы и мероприятия
	Постоянно
	Руководитель МСП, куратор ШСП
	Описания результатов

	6.24
	Обучение новых медиаторов, а также школьников и педагогов школы восстановительной  коммуникации  и  восстановительным практикам
	Постоянно
	Руководитель МСП, куратор ШСП
	Программа тренинга

	6.25
	Проведение медиативных процедур
	По мере необходимости
	Руководитель МСП, куратор ШСП
	Примирительный договор

	6.26
	Проведение рабочих заседаний состава ШСП
	Постоянно
	Куратор  ШСП
	Протоколы заседаний

	6.27
	Профилактика конфликтов в образовательной организации
	Постоянно
	Руководитель МСП, куратор ШСП
	Программа по профилактике конфликтов в школьной среде»

	6.28
	Разработка памятки «Поведение в конфликтных ситуациях» 
	Сентябрь 
	Руководитель МСП
	Памятка

	6.29
	Освещение результатов работы школьной службы примирения
	Постоянно
	Куратор  ШСП
	Школьная газета, стенды и т.д.

	6.30
	Введении социального паспорта обучающихся
	Сентябрь-октябрь
	Руководитель ОО
	Учёт социального контекста при оценке образовательных достижений школ



3. ДОРОЖНАЯ КАРТА по реализации проекта адресной методической помощи общеобразовательным организациям Свердловской области, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся, в рамках мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» в 2021 году (проект 500+) в Нижнетуринском городском округе на 2021-2023 год

	№
	Наименование мероприятия
	Срок исполнения

	1
	Назначение муниципального координатора проекта адресной методической помощи общеобразовательным организациям Свердловской области, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся в рамках мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» в 2021 году (далее -муниципальный координатор проекта, проект 500+)
	до 22 января

	2
	Формирование списка отобранных школ в соответствии с алгоритмом федеральное государственное бюджетное учреждение «Федеральный институт оценки качества образования» (далее - ФИОКО) отбора школ для участия в проекте 500+, загрузка списка школ в Федеральную информационную систему оценки качества образования (далее - ФИС ОКО)
	до 27 января

	3
	Выбор кандидатов в кураторы для оказания экспертной и консультационной поддержки школ, отобранных для участия в проекте 500+ (далее - кураторы)
	до 29 января

	4
	Назначение кандидатов в кураторы на основе анализа результатов анкетирования
	3 февраля

	5
	Организация анкетирования участников образовательных отношений в отобранных школах
	до 15 февраля

	6
	Участие в установочном вебинаре для школ - участниц проекта 500+
	15 февраля

	7
	Организация работы школ и кураторов с рисковым профилем школы (далее - РПШ)
	с 24. февраля

	8
	Участие в вебинаре ФИОКО для кураторов по вопросам первичного посещения школы и верификации РПШ
	26 февраля

	9
	Посещение кураторами образовательных организаций в целях верификации РПШ, внесение в информационную систему мониторинга электронных дорожных карт (далее - ИС МЭДК) соответствующих отметок
	до 10 марта

	10
	Участие в еженедельных научно-методических вебинарах ФИОКО
	10 февраля - 2 апреля

	11
	Разработка муниципальной программы поддержки школ с низкими образовательными результатами и функционирующими в неблагоприятных социальных условиях
	I квартал

	12
	Участие в методических семинарах по предметам для школ - участников проекта 500+: по результатам диагностики профессиональных дефицитов руководителей и педагогов школ
	I квартал

	13
	Участие в методических семинарах по предметам для школ - участников проекта 500+: по подготовке и проведению Всероссийских проверочных работ (далее - ВПР)
	I квартал

	14
	Участие в мероприятиях по сопровождению муниципальных координаторов (проведение ежемесячных рабочих встреч по планированию и реализации дорожных карт, мониторингу выполнения программ поддержки школ, методический менторинг, мастер-майнд группы по решению проблемных ситуаций)
	I квартал

	15
	Разработка дополнительной профессиональной программы (далее - ДПП) для муниципальных координаторов
	I квартал

	16
	Разработка ДПП для директоров, заместителей директоров школ, включенных в проект 500+
	I квартал

	17
	Реализация ДПП для кураторов
	I квартал

	18
	Сопровождение деятельности методического объединения педагогов по освоению технологий развития функциональной грамотности обучающихся
	ежеквартально

	19
	Участие в семинарах-совещаниях с региональной командой: школами, участвующими в проекте 500+, кураторами
	ежеквартально

	20
	Участие в семинарах-совещаниях для кураторов, школ- участниц проекта на региональном, муниципальном уровнях
	ежеквартально

	21
	Участие в методических семинаров (менторинги, мастер-майнд группы) для образовательных организаций, включенных в проект 500+
	ежеквартально

	22
	Участие в выездных (или онлайн) мониторинговых визитов в муниципальные образования, расположенные на территории Свердловской области
	ежеквартально

	23
	Участие в заседаниях сетевых профессиональных сообществ
	ежеквартально

	II квартал

	26
	Разработка школами концептуальных документов: Концепции развития, дорожной карты, загрузка в ИС МЭДК
	до 30 апреля

	27
	Участие в I этапе мониторинга данных о позитивных изменениях в школах в ИС МЭДК
	до 30 мая-+

	28
	Участие в Первом этапе мониторинга реализации региональной дорожной карты
	21 июня

	29
	Участие в методических семинарах по предметам для школ - участников проекта 500+ по подготовке к государственной итоговой аттестации
	II квартал

	30
	Участие в ДПП для муниципальных координаторов
	II квартал

	31
	Участие в ДПП для директоров, заместителей директоров школ, включенных в проект 500+
	II квартал

	32
	Участие в методических семинарах по предметам для школ- участников проекта 500+ по подготовке к участию в общероссийском исследовании по материалам PISA
	II квартал

	33
	Участие в мероприятиях по сопровождению муниципальных координаторов (проведение ежемесячных рабочих встреч по планированию и реализации дорожных карт, мониторингу выполнения программ поддержки школ, методический менторинг, мастер-майнд группы по решению проблемных ситуаций)
	II квартал

	34
	Участие в мероприятиях по сопровождению деятельности Методического объединения педагогов по освоению технологий развития функциональной грамотности обучающихся
	ежеквартально

	35
	Участие в семинарах-совещаниях с региональной командой: школами, участвующими в проекте 500+, кураторами
	ежеквартально

	36
	Участие в семинарах-совещаниях для кураторов, школ- участниц проекта на региональном, муниципальном уровнях
	ежеквартально

	37
	Участие в методических семинарах (менторинги, мастер-майнд группы) для образовательных организаций, включенных в проект 500+
	ежеквартально

	38
	Участие в выездных (или онлайн) мониторинговых визитов в муниципальные образования, расположенные на территории Свердловской области
	ежеквартально

	39
	Участие в заседаниях сетевых профессиональных сообществ
	ежеквартально

	III квартал

	40
	Участие во Втором этап мониторинга реализации региональной дорожной карты
	20 сентября

	41
	Участие в ДПП для муниципальных координаторов
	III квартал

	42
	Участие в ДПП для директоров, заместителей директоров школ, включенных в проект 500+
	III квартал

	43
	Участие в методических семинарах по предметам для школ- участников проекта 500+: по подготовке к участию в общероссийском исследовании по материалам PISA
	III квартал

	44
	Участие в мероприятиях по сопровождению деятельности Методического объединения педагогов по освоению технологий развития функциональной грамотности обучающихся
	ежеквартально

	45
	Проведение семинаров-совещаний с региональной командой: школами, участвующими в проекте, кураторами
	ежеквартально

	46
	Участие в семинарах-совещаниях для кураторов, школ- участниц проекта на региональном, муниципальном уровнях
	ежеквартально

	47
	Участие в методических семинарах (менторинги, мастер-майнд группы) для образовательных организаций, включенных в проект 500+
	ежеквартально

	48
	Участие в выездных (или онлайн) мониторинговых визитов в муниципальные образования
	ежеквартально

	49
	Участие в заседаниях сетевых профессиональных сообществ
	ежеквартально

	IV квартал

	50
	Участие во II этапе мониторинга данных о позитивных изменениях в школах в ИС МЭДК
	до 1 ноября

	51
	Участие в методических семинарах по предметам для школ - участников проекта 500+: по результатам диагностики профессиональных дефицитов руководителей и педагогов школ
	IV квартал

	52
	Участие в мероприятиях по сопровождению муниципальных координаторов (проведение ежемесячных рабочих встреч по планированию и реализации дорожных карт, мониторингу выполнения программ поддержки школ, методический менторинг, мастер-майнд группы по решению проблемных ситуаций)
	IV квартал

	53
	Участие в ДПП для муниципальных координаторов
	IV квартал

	54
	Участие в ДПП для директоров, заместителей директоров школ, включенных в проект 500+
	IV квартал

	55
	Участие в методических семинарах по предметам для школ - участников проекта 500+: по подготовке к участию в общероссийском исследовании по материалам PISA
	IV квартал

	56
	Участие в IV осенней школы «Путь к успеху»
	IV квартал

	57
	Участие в конкурсе эффективных педагогических и управленческих практик
	IV квартал

	58
	Подготовка адресных кейсов для школ - участников проекта 500+ по результатам оценочных процедур (основному государственному экзамену (далее - ОГЭ), единому государственному экзамену (далее - ЕГЭ), ВПР, диагностические работы)
	IV квартал

	59
	Изучение адресных рекомендаций по результатам оценочных процедур (ОГЭ, ЕГЭ, ВПР, диагностические работы)
	IV квартал

	60
	Участие в межрегиональной конференции (или межрегионального семинара) по поддержке школ с низкими образовательным результатами и функционирующими в неблагоприятных социальных условиях
	IV квартал

	61
	Сопровождение, содержательное наполнение электронного навигатора по оценке качества образования
	ежемесячно

	62
	Сопровождение деятельности Методического объединения педагогов по освоению технологий развития функциональной грамотности обучающихся
	ежеквартально

	63
	Участие в семинарах-совещаниях с региональной командой: школами, участвующими в проекте, кураторами школ
	ежеквартально

	64
	Участие в семинарах-совещаниях для кураторов, школ- участниц проекта на региональном, муниципальном уровнях
	ежеквартально

	65
	Участие в методических семинарах (менторинги, мастер-майнд группы) для образовательных организаций, включенных в проект 500+
	ежеквартально

	66
	Участие в выездных (или онлайн) мониторинговых визитов в муниципальные образования, расположенные на территории Свердловской области
	ежеквартально

	67
	Участие в заседаниях сетевых профессиональных сообществ
	ежеквартально

	68
	Подведение итогов проекта 500+, обсуждение планов на 2022 год
	20 декабря





Методологическое и инструментальное обеспечение осуществлять на основе пакета методических материалов, предоставленных ГАОУ ДПО СО «ИРО».

3. Программа мониторинговых исследований качества обученности обучающихся в рамках годовой программы мониторинга качества результатов обучения на 2021 – 2023 учебный год

Программа проведения мониторинговых исследований качества обученности обучающихся в рамках годовой программы мониторинга качества результатов обучения на 2021– 2023гг будет составлена на основе приказов Министерства образования и науки Российской Федерации, утверждающего сроки проведения мониторинга качества образования, письма Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки (Рособрнадзора) на 2021-2023 учебный год.

Перечень сокращений
УО - Управление образования администрации Нижнетуринского городского округа
МКУ «ИМЦ» - муниципальное казенное учреждение «Информационно-методический центр»
ОО- общеобразовательная организации
ММО- муниципальное методическое объединение учителей предметников
ТКДН и ЗП – территориальная комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав
МСП- муниципальная служба примирения
ШСП - школьная служба примирения
НИКО - Национальных исследований качества образования
ВПР – всероссийские проверочные работы
ДКР – диагностические контрольные работы
ФГОС -федеральные государственные  образовательные стандарты
ИКТ - информационно- коммуникационные технологии
ДПП- дополнительная профессиональная программа 
РПШ- рисковый профиль школы 
ФИОКО - федеральное государственное бюджетное учреждение «Федеральный институт оценки качества образования»
ИС МЭДК- информационная система мониторинга электронных дорожных карт 
