Оценка эффективности деятельности школы
Результаты анализа качества подготовки выпускников школ и  определение их ИСБШ  позволяют  оценить эффективность деятельности школ, находящихся в неблагоприятных социальных условиях. 
По эффективности деятельности все школы можно разделить на три условные группы – «эффективные» (т.е. способные преодолевать заданные ограничения и демонстрировать более высокие результаты, чем те, которые предписываются им установленными параметрами модели), «обычные» (емонстрирующие результаты средние или выше средних в соответствии со свои коридором возможностей) и «несправляющиеся» (т.е. те, которые вопреки заданным ограничениям, показывают существенно более низкие результаты). В предлагаемой модели к эффективным школам относятся те, результаты которых значимо выше средних по региону. Также может быть выделена группа так называемых резильентных школ («живучих», достигающих показатели выше ожидаемых).  
К эффективным можно отнести школы, у которых ИСБШ низкий (1-4 группы ИСБШ), а группа качества 8 (подготовка выпускников основной школы соответствует среднему уровню подготовки по региону) и выше (высокий и продвинутый уровень).

К «несправляющимся» можно отнести школы, у которых ИСБШ высокий (группы 6-11), а индекс качества низкий (группа качества 7 и ниже). Все остальные школы попадут в категорию «обычных» Дают результаты средние или выше средних в зависимости от их ИСБШ.

Как определить, в какую группу (по эфективности деятельности) попадает конкретная школа?

Для каждой школы, принявшей участие в процедуре идентификации, были определены индекс качества и группа качества, ИСБШ и группа ИСБШ. Совместное использование этих данных позволило построить комбинационную группировку (таблица 7), в которой показаны возможные сочетания указанных характеристик школ и количество школ в каждой из выделенных подгрупп (эти количества показаны в ячейках таблицы). 

Школы, относящиеся к группам  качества с 1 по 7, демонстрируют результаты значимо ниже средних по региону,  представители группы 8 дают результат, статистически значимо не отличающийся от среднего, группы 9 – выше среднего, а группы 10 и 11 – значительно выше среднего. По уровню социального благополучия также можно все школы разделить на группы – выше среднего, ниже среднего и средний уровни. Средний уровень качества помечен в таблице 7 зеленый цветом. 

Таблица 7
	
	Группа качества 

(число школ)
	Итого

	
	1
	2
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	

	Группа ИСБШ


	1
	0
	0
	0
	3
	1
	1
	0
	0
	0
	5

	
	2
	1
	0
	1
	5
	11
	11
	2
	0
	0
	31

	
	3
	0
	0
	2
	20
	58
	37
	6
	0
	0
	123

	
	4
	1
	3
	2
	16
	82
	70
	13
	1
	0
	188

	
	5
	1
	0
	0
	7
	37
	68
	10
	3
	0
	126

	
	6
	0
	0
	1
	3
	15
	39
	21
	0
	0
	79

	
	7
	0
	0
	0
	1
	13
	43
	20
	1
	0
	78

	
	8
	0
	0
	0
	1
	9
	28
	21
	1
	0
	60

	
	9
	0
	0
	0
	0
	7
	24
	27
	8
	0
	66

	
	10
	0
	0
	0
	1
	2
	10
	13
	7
	2
	35

	
	11
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	6
	10
	4
	23

	Итого
	3
	3
	6
	57
	235
	334
	139
	31
	6
	814


Типологические группы школ
Таким образом, все школы с учетом показателей качества, уровня социального благополучия и оценки эффективности деятельности можно разделить на следующие группы (итог идентификации):

1 группа – низкий ИСБШ (с 1 по 4) и низкий индекс качества (с 1 по 7) – школы с низкими результатами обучения, функционирующие в сложных социальных условиях.
(В таблице 7 помечена желтым цветом)

Для этих школ характерен низкий образовательный статус родителей, высокий уровень девиантности поведения учащихся, высокая доля детей из неполных семей. Скудная образовательная и культурная внешняя среда (в населенном пункте сама школа и является единственным культурным центром). Это школы, расположенные преимущественно вдалеке от районных центров и мегаполиса, имеют плохое сообщение с центральными местами. Жизнь таких школ достаточна замкнута. Многие школы находятся в состоянии так называемого «информационного голода» (плохие интернет коммуникации). Школы расположены на территориях леспромхозов, созданных в 30-40 годах прошлого века, и относящихся  к сельским территориям. Кадровый состав учителей – низкая доля учителей с высшей категорией, около одной трети учителей не имеют высшего педагогического образования. для школ характерно сочетание негативных факторов  (факторов неблагополучия). Так, например, школа может быть малокомплектной, удалена от центральных мест, социально депривирована (скудные ресурсы для формирования и удовлетворения образовательных потребностей  у обучающихся).
2 группа – низкий  ИСБШ (с 1по 4) и средний индекс качества (8    группа и выше). Резильентные школы
В таблице помечены  синим цветом (и зеленым).
Эти школы относятся к так называемым резильентным («живучим»)  школам, т.е. способным преодолевать заданные ограничения и демонстрировать более высокие результаты, чем те, которые предписываются им установленными параметрами модели. К ним относятся преимущественно школы в сельских поселениях с относительно высокой численностью обучающихся (200 и более), расположенные недалеко от районных центров (их также называют базовыми сельскими школами). Для этих школ характерна невысокая доля учащихся, родители которых имеют высшее образование, сравнительно невысокая доля детей из неполных семей и низкая доля детей с девиантным поведением. То есть низкий уровень социального неблагополучия связан, преимущественно, с низким образовательным статусом родителей, которые в основном полагаются на учителя, на школу, сами родители мало способны оказывать детям помощь в обучении. Более высокие по сравнению с ожидаемыми результаты эти школы достигают за счет использования ресурсов самой школы. В них более высокая доля учителей с первой и высшей категориями, школы имеют достаточно развитую инфраструктуру.
Группа 3 – по ИСБШ с 5 по 11, по индексу качества – группы с 5 по 7.
«несправляющиеся»

В таблице помечены красным цветом
В эту группу входят депривированные сельские и школы. Их можно назвать  «несправляющимися».

При относительно высоком уровне социального  благополучия, эти школы дают более низкие результаты по сравнению с теми, что предписываются им установленными параметрами модели. Это школы преимущественно расположены на окраинах крупных населенных пунктов. Внешняя образовательная и культурная среда школы более скудная, чем в целом в населенном пункте. Ситуации в школах отличаются большим разнообразием. Но для таких школ характерно то, что родители предпочитают отдавать детей в школу рядом с домом, дети преимущественно остаются безнадзорными во внеурочное время (предоставлены самим себе). У школ недостаточно ресурсов для полноценной внеурочной деятельности учащихся.

Группы школ с группой качества  8 и группой ИСБШ с 5 по 7
Эти школы можно отнести к «условно благополучным» – выпускники в большинстве своем демонстрируют средний уровень подготовки (удовлетворительный). Уровень социального благополучия может быть разным. Можно сказать, что подавляющее большинство выпускников справляются с базовой частью школьной программы на удовлетворительном уровне.
И, наконец, самая благополучная и в социальном плане и в плане подготовки учащихся – 
группа ИСБШ  8-11 и группа качества 9-11
К этой группе преимущественно относятся школы гимназии и лицеи, находящиеся на территории крупных населенных пунктов (крупные города и мегаполис). Отличаются тем, что доля детей, чьи родители имеют высшее образование, высока – 80-100 %, уровень девиантности поведения самый низкий (таких детей практически в таких школах нет!). При относительно высоких ресурсах самой школы (кадровый состав отличается высокой долей учителей с высшей категорией, хорошо развитая школьная инфраструктурой, богатая образовательная сеть населенного пункта) очень мощный ресурс – родители.

Алгоритм идентификации школ
Для идентификации школ предлагается использовать определенный алгоритм (или ключ). Алгоритм представляет собой фиксированное число идентификационных шагов, каждый из которых предлагает выбор одной из нескольких альтернатив. Сделанный на текущем шаге выбор определяет следующий шаг в последовательности. В нашем случае предлагается использовать так называемый политомический ключ, поскольку школа идентифицируется по трем показателям – по уровню качества подготовки выпускников, по уровню социального благополучия и по эффективности деятельности.
Для идентифкации конкретной школы (отнесения ее к конкретной группе по комплексу показателей – в нашем случае – к конкретной ячейке в таблице) можно воспользоваться следующим алгоритмом:

1. определить код школы в РИС (например, 70107 Барабинская СОШ, Богдановичский ГО, с. Бараба);

2. По таблице 10 в Приложении определить для этой школы группу ИСБШ и группу качества;  для школы 70107 группа ИСБШ – 4;
3. По таблице 10 в Приложении определить для этой школы группу качества;  для школы 70107 группа качества 8;

4. По сочетанию номеров групп в таблице 7 найти пересечение найденных групп (ячейка 4-8).

5. Идентифицировать школу – отнести к одной из типологических групп (см. описание выше). В примере – школа 70107 имеет низкий уровень социального благополучия, демонстрирует результаты на уровне средних по региону. Может быть отнесена к группе резильентных школ (ученики показывают более высокий уровень по сравнению с ожидаемыми при их уровне социального благополучия).  
По данным таблицы 7 также можно определить состав выделенных групп (конкретные школы, входящие в выделенные группы)

Таблица 9
Идентификация школ Свердловской области по качеству подготовки выпускников основной школы по русскому языку и математике 
(по итогам ОГЭ в 2015 и 2016 годах) 
Сплошное обследование СОШ и ООШ (1003 школы)
	№ п/п
	Группа качества
	АТЕ
	Краткое наименование образовательной организации
	Код ОО 

в РИС
	Индекс качества подготовки выпускников

	85
	6
	Нижнетуринский ГО
	МКОУ "Платинская ООШ"
	170110
	0,908

	114
	7
	Нижнетуринский ГО
	МБОУ "СОШ № 1"
	170101
	0,920

	250
	7
	Нижнетуринский ГО
	МКОУ "Косьинская СОШ"
	170106
	0,965

	472
	8
	Нижнетуринский ГО
	МБОУ "СОШ № 2"
	170102
	1,014

	516
	8
	Нижнетуринский ГО
	МКОУ "Сигнальненская СОШ"
	170107
	1,022

	588
	8
	Нижнетуринский ГО
	МАОУ НТГО "СОШ № 3"
	170103
	1,035

	698
	8
	Нижнетуринский ГО
	МБОУ "СОШ № 7"
	170104
	1,056

	826
	9
	Нижнетуринский ГО
	МБОУ "ИСОШ"
	170105
	1,093

	963
	10
	Нижнетуринский ГО
	МАОУ "НТГ"
	170109
	1,176


Таблица 10
Идентификация школ Свердловской области по качеству подготовки выпускников основной школы по русскому языку и математике 
(по итогам ОГЭ в 2015 и 2016 годах) и уровню социального благополучия. Участники идентификации. 816 школ

	 
	Наименование АТО
	код школы
	Краткое наименование организации
	Группа ИСБШ
	ИСБШ
	Группа качества
	Индекс качества

	26
	Управление образования администрации Нижнетуринского городского округа
	170107
	МКОУ "Сигнальненская СОШ"

Резильентные школы

эффективная
	2
	41
	8
	1,022

	137
	Управление образования администрации Нижнетуринского городского округа
	170102
	МБОУ "СОШ № 2"

Резильентные школы эффективная
	3
	48
	8
	1,014

	166
	Управление образования администрации Нижнетуринского городского округа
	170110
	МКОУ "Платинская ООШ"

школы с низкими результатами обучения, функционирующие в сложных социальных условиях
	4
	50
	6
	0,908

	215
	Управление образования администрации Нижнетуринского городского округа
	170101
	МБОУ "СОШ № 1" школы с низкими результатами обучения, функционирующие в сложных социальных условиях
	4
	52
	7
	0,920

	247
	Управление образования администрации Нижнетуринского городского округа
	170106
	МКОУ "Косьинская СОШ" школы с низкими результатами обучения, функционирующие в сложных социальных условиях
	4
	54
	7
	0,965

	315
	Управление образования администрации Нижнетуринского городского округа
	170103
	МАОУ "СОШ № 3"

Резильентные школы

эффективная
	4
	54
	8
	1,035

	336
	Управление образования администрации Нижнетуринского городского округа
	170105
	МБОУ "ИСОШ" Резильентные школы
эффективная
	4
	52
	9
	1,093

	651
	Управление образования администрации Нижнетуринского городского округа
	170104
	МБОУ "СОШ № 7"

обычная


	8
	75
	8
	1,056

	787
	Управление образования администрации Нижнетуринского городского округа
	170109
	МАОУ "НТГ"

обычная

самая благополучная и в социальном плане и в плане подготовки учащихся группа
	10
	89
	10
	1,176


6

